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 כללי

פה ע צו ד י ה מ ר ב ח ה כללה ה ח ז ״ ו ד לותה. ב י פעי מ ו ח ת ה ו י ק ס , ע ה ת ו ח ת פ ת , ה ה ר ב ח ר ה ו א י ת ק ב ס ו  פרק זה, ע

ן ר כולל, בי ו מ א ע כ ד י ת ערך״). מ רו י י ק נ ו ח ח - 1968 (להלן - ״ ״ כ ש ת ת ערך, ה רו י י ק נ ו ח ו ב דרת ד, כהג  פני עתי

ם ת ו ש מ מ ת ר ה ש ם, א י י ד ם עתי י נ י י ו ענ ם א עי רו ם לאי י ס ח י י ת מ ם ה י נ ד מ ו א ת ו ו כ ר ע , ה ת ו ר ט ת, מ ו י ז תר, תח  הי

ה ר ב ח ה : ״ ו מ ת כ ו ר י מ א ה בדרך כלל ב ה ו ז ה י ח ז ו ד בד י י עת פה פנ ו ע צ ד י . מ ה ר ב ח ת ה ט י ל ש ה ב נ י א ת ו י א ד ה ו נ י  א

, ת״ חנ ה בו ר ב ח ה , ״ ״ ה ר ב ח ת ה נ ו ו , ״בכ ״ ה נ י מ א ה מ ר ב ח ה , ״ כה״ ה מערי ר ב ח ה , ״ ״ ה פ צ ה מ ר ב ח ה , ״  צופה״

. ם י מ ו ם ד י י ו ט י ב ״ ו ת נ נ כ ת ה מ ר ב ח ה  ״

ת ל ה נ ל ה ת ש י ב י ט ק י י ב ו ס ה ה ת כ ר ע ס רק על ה ס ו ב א מ ו ה ת ו ח כ ו בדה מ ה עו ו ו ה ו מ נ י ד א י ת י ע פה פנ ע צו ד י  מ

ח זה, ״ ו כת ד עד ערי ה במו י ה בפנ י ה ע כללי, ש ד י ח מ תו י , על נ ן השאר , בי ה י ת ו ח נ ה ה ב כ מ ת ס ר ה ש , א  החברה

ו של ת ו מ ל ו ש נותו א ת לנכו ו ב י י ח ת ם ה ה ה ב תנ י א נ ר ל ש , א ם י ר ק ס ם ו י ר ק ח ם, מ י רי בו ם צי י מ ו ס ר  ובכללו פ

. י פן עצמא ה באו ר ב ח ת ה ל ה נ י ה ד ה על י בחנ א נ ותו ל נ נכו , ו ל בהם ע הכלו ד י מ  ה

ר ש ם א י מ ר ו ג א תושפע מ י ה ת ו י א ד ה ו נ י ד א ה פני עתי פ ו צ ע ה ד י מ ו של ה ת ו ש מ מ ת י ה ו א א / ו ו ת ו ש מ מ ת וסף ה  בנ

ת לו ת פעי ם א י נ י י פ א מ ן ה ו כ י רמי הס ו , ובכללם, ג ה ר ב ח ת ה ט י ל ש ם ב י י ו צ ם מ נ י ם א ה ש ו א ר כם מ תן להערי י א נ  ל

ם י ר א ו ת מ ה ה ר ב ח לות ה ם על פעי י ע י פ ש מ ם ה י נ ו צ י ח ם ה רמי ו בג ת ו י ל ל כ ה ה ב י ב ס ת ב ו י ו ח ת פ ת ה ה , וכן מ  החברה

ח זה. ו  בד

ה ח ז ״ ו י ד א ר ו ק ת, הרי ש רו ן סבי נ ח זה, הי ו ת בד עו י פ ה, כפי שמו תי ו פי ה שצי נ י מ א ה מ ר ב ח ה ף ש  לפיכך על א

א ב ו מ ד ה י ת פה פני ע דע צו ו במי צג ה שהו ל א נות מ ת שו ו י ה ת ל לו ד עלו ת בפועל בעתי ו א צ ו ת י ה ת כ א ז ם ב י ר ה ז ו  מ

ח זה. ״ ו ד  ב

ת ו ו לשנ ת לעדכן א ב י י ח ת ה מ נ י ה א ר ב ח ה א נכתב, ו ו ד בו ה ע ק למו ר ך ו ס א ח י י ת ה מ ח ז ו ד ד ב י ת פה פני ע ע צו ד י  מ

דיעתה. ר יגיע לי ו מ א ע כ ד י מ ר ל ש ק סף ב ו ע נ ד י מ ה ככל ש ע ז ד י  מ
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 חללן א> - פעילות החברה ותיאור התפתחות עססיה
ה י ק ס ת ע ו ח ת פ ת ר ה או תי ה ו ר ב ח ת ה לו  פעי

ד י ג א ת ת ה לו  פעי

ן ר ת ־ ק ו י ח א ם ו י ח ל א הו י ת בנ ק ס ו , ע ( מ (להלן ״החברה״ ״ ע מל ב ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ר ב ת ־ ח ו י ח א ם ו י ח ב א ה  י

ל י ם 16 באפר ו י , ב ר הציבורי ו ט ק ס י שכר ב מ כ ס ת ה ר ג ס מ ה ב מ ק ו ן ה ר ק . ה ת ו נ אמ ) בנ ״ ן ן ״הקר ל ה ל ) ת ו מ ל ת ש  ה

.1982 

ו תי ו י נ ת מ מ א ה בע״ נ י ד מ בדי ה ב לעו ה ק י ר בנ , העבי ו ת ר ג ס מ ת, ב ו י ת מנ ר ב ע ה ם ל כ ס ם ה ת ח ם 7.4.24 נ ו י  ב

. : ״ההסתדרות״) ן ל ה ל ) ה ש ד ח ת ה י ל ל כ ם ה י בד ו ת הע ו ר ד ת ס ה  ל

ה של ת ט י ל ש ר ל ת י , ה ן ו חסכ ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ו ת ש ה על רשו נ ו מ מ תן ה ם 30.6.25 נ ו י ך לכך, ב ש מ ה  ב

ת בחברה. ו ר ד ת ס ה  ה

ת ו י ע על פעלי תמג ד י  מ

ו ד האחז17ה פהו עו  שי
ה פ נ ו מ ת ה ו י ג  תמ

90% 
10% 

ת ו י נ מ  בעל ה

ת י ל ל כ ם ה י בד ו ת הע ו ר ד ת ס  ה
מ ״ ע ה ב נ י ד מ ת לעובדי ה ו ב ר ת ה ו ל כ ל ה למפעלי כ ר ב ח  ה
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ה ש ד ח ת העובדים הכללית ה ו ר ד ת ס  ה
 (הסתדרות האחים והאחיות)

90% 

ל א ר ש ת י נ י ד ם מ י בד ת העו ו ר ד ת ס  ה
ה ש ד ח ת ה י  הכלל

ת ו ב ר ת ה ו ל כ ל י כ ה למפעל ר ב ח  ה
ימ ה בע׳ נ י ד מ בדי ה  לעו

10% 

 חברי הדירקטוריון(1) מנכ״ל - עו״ד יוסי אטיאס

ימ ת גמל פע׳ ו פ ו ל ק הו י ה לנ ד פ ת ־ ת ו אתי ם ו י ת פ א ה  י
( ת ל ה נ מ ה ה ר פ ה ה ) 

 התאגידים השולטים
 במנהלת ההשקעות

ת י ו מ ל ת ש ן ה ר ק ־ ת ו י ח א ם ו י ח  מיטב ניהול תיקים ( א
 בע״מ(מנהלת

 השקעות)

 חברות מנהלות,
 לרבות קופות

 שבניהולן,
 שהשקעותיהן

 מנוהלות בידי מנהל
 ההשקעות(2)

 התאגידים
 הנשלטים

 על ידם(2)

 התאגידים הנשלטים
 על ידה

 (1) הרולד בר(יו״ר), אילנה כהן, אבי עייש (דח״צ), שמואל בן אריה (דחי׳צ), עדי ליברטי, דייר תמר וכטר ונעמי כספי וכן תאגיד
 נוסף שאחד מהם מחזיק ב־20% או יותר מסוג מסוים של אמצעי שליטה שהוא עינברים ־ יעוץ אקטוארי, כלכלי, פנסיה

 ושכר בע״מ.

 (2) חברת מיטב ניהול תיקים בע״מ וכן כל תאגידים אשר גוף זה או חברת מיטב בית השקעות בע״מ מחזיקים ב-20% או יותר
 מסוג מסוים של אמצעי השליטה בו. לפירוט ראה תרשים צדדים סשורים של מנהל ההשקעות

לות י פעי מ ו ח  ת

ת ו י ח א ם ו י ח א ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק הו י ת בנ ק ס ו מ ע ׳ ת בע׳ ו י ח א ם ו י ח ת א ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק הו י ה לנ ר ב ח  ה

. ת ו נ אמ ) בנ פה״ ו ״הקו ״ א ל מ ג ת ה פ ו ק , ״ ״ ן  (להלן ״הקר

״ח. אג י ו א ר ש ל א ו ל ס מ ל כללי ו ו ל ס : מ ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ן 2 מ ר ק ת ה ר ג ס מ ת ב ל ה נ ה מ ר ב ח  ה
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 חלס a - תיאור עססי החברה לפי תחומי פעילות

ם תי רו שי ם ו י ר צ ו  מ

2023 2024 2025 

 מספר חשבונות עמיתים:
 פעילים 10,430 9,837 11,177
 לא פעילים 8,865 11,246 11,783
 סה״כ 19,295 21,083 22,960

 נבטים מנוהלים, נטו(באלפי שי׳ח):
 פעילים 1,254,156 1,186,629 1,177,882
 לא פעילים 997,919 908,001 846,922
 סה״ב 2,252,075 2,094,630 2,024,804

 נתונים תוצאתיים(באלפי שי׳ח):
 דמי גמולים משונתים עבור מצטרפים חדשים 1,723 1,068 1,488
 תקבולים מדמי גמולים 165,208 177,632 185,537
 העברות צבירה לקרן 4,029 2,628 545
 תקבולים מדמי גמולים חד פעמיים 361 413 490
 העברות צבירה מהקרן 153,579 158,900 133,045
 פדיונות 147,536 165,994 169,137
 עודף הכנסות על הוצאות לתקופה 289,323 214,460 202,173

 דמי ניהול שנגבו מנכסים(באלפי ש״ח):
 פעילים ולא פעילים 5,929 5,406 5,649

 שיעור הוצאות ישירות ממוצע(באחוזים):
 עמלות קניה ומכירה של ניירות ערך 0.02% 0.02% 0.02%
 עמלות ניהול חיצוני 0.16% 0.21% 0.25%

2023 2024 202S 

 חשבונות מנותקי קשר:
 מספר חשבונות 2,020 1,531 1,260

 נכסים מנוהלים נטו(באלפי 117,590 78,427 66,569
 ש״ח)

 דמי ניהול שנגבו מנכסים 295 201 178
 (באלפי ש״ח)

 שיעור דמי ניהול ממוצע 0.27% 0.27% 0.28%
ם  שנגבו מנכסי

פות ם (קו י סי נ נ י ם פ תי רו ח על שי ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ה ב ת ר ד ג ה ל ענפית׳ כ מ ת ג פ ו ק ל ׳ ת ש ל ה נ ה מ ר ב ה ח מ ה ה ר ב ח  ג) ה

ף ת ובכפו ו נ ק ת ם ל א ת ה ה בפועל ב א י צ ו ה ת ש ו א צ ו ל לפי ה הו י נ י ה מ ובה ד א ג י ה י ניהול) התשע״ב־2012, ו מ ד ) ( ל מ  ג

ה לשנה. פ ו ק י ה כס ך נ ו ת עלה על 2% מ מל לגבות שלא י ת ג ו פ ו ת ק ו י א ש ר ם ש י י ב ר מ ל ה ו ה י נ י ה מ ד  ל

. י הקרן ס כ נ י ב ת ו ה י מ נו ה שי י א ה ת ל פ ל ו ח ה ה  ד) בשנ
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ת ו ר ח  ת

ך י ל ה ת , ה הל כספו ו נ ה י ן ב ר ק ת ב י מ ע ה של ה ר י ח ב פש ה ב חו ק . ע ת ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק פועלות עשרות ק ו ש  ב

י צ מ א מ ם ו י ק נ ב י ב נ ו י ס יעוץ הפנ תי הי רו ת שי ו ב ח ר ת , ה ת ר ח א ת ל ח ן א ר ק ם מ י ת י מ ה של מעבר ע נ ב ו מ  ה

ת ו ר ח ת א ו ן לקרנ ר ק ה ם מ י פ ס ת כ ר ב ע ת של ה ו ר ב ג ת ה ת ל ו ר ש פ ת א מ י י , ק ם י ר ח ם א י י ד ס ו פים מ ו ק של ג ו ו  שי

ך. ן ההפו ו ו ו בכי  א

ת ו ח ו ק  ל

ם בדבר י נ ר נתו פ ס ן מ . להל ת ו י ח א ה ם ו י ח א ר ה ו ט ק ס עדת ל ו י מ ת ו ת ענפי ו מ ל ת ש ן ה ה קר נ י ן ה ר ק  ה

: ה לה מ ד ק ח ובשנה ש ו ו י ד ת ה ת בשנ ו ח ו ק ל ר של ה ו מ י ש ה ה ו ד מ ת ה , ה תק ו ו  ה

2024 2025 

צעת 13.85% 15.68%  שיעור הפדיונות מהצבירה הממו
 גיל ממוצע של עמיתים 55 54

ותק ממוצע של עמיתים 7.04 6.8  ו

 חלס 0 - מידע נוסף ברמת כלל חברה

ה ר ב ח ת ה לו ם על פעי י ל ח ח ה קו י פ ת ו ו ל ב ג  מ

ה ר ב ח ל על פעילות ה ה י ה ת ק י ח ת ר ה ד ס ה  א. ה

ם י ק ו ח ר ה ש ב א כ ר ו י מ ת ק י ח ר ת ד ס ל ה לה ח הו י נ ל שב מ ג ת ה פ ו ק ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח תה של ה לו  פעי

: ם נ י ם שבו ה י י ר ק י ע  ה

ו ו ח ו כ ו מ נ ק ת ו ה ת ש ו נ ק ת ת גמל), התשס״ה-2005 ו ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו  א. ח

נים), התשס«ה־2005 ו ה פנסי ק י ל ת ס כ ר ע מ ק ו ו ו ם (ייעוץ, שי י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו  ב. ח

; ו ח ו כ ו מ נ ק ת ו ה ת ש ו נ ק ת  ו

ת גמל), התשכ״ד־1964. פ ו ל ק הו י לנ ר ו שו ם לאי י ל ל כ ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק  ג. ת

ת נ ק הג ו ת ן ח ו י ט ר פ ת ה נ ק הג ו ת, ח ק החברו ו : ח ן ו ם כג י ספ ו ם נ י ק ו ה ח ר ב ח ם על ה י ל ו כן, ח מ  כ

 השכר, התשי׳׳ח-1958.
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ה א י צ י ה ו ס י נ י כ מ ס  ח

, י מאל י נ י מי מ צ ן ע , הו ת ל ה נ ה מ ר ב ן ח ו ת רישי ל ב : ק ם ל ה מ ג ת ה ו פ ו ם בענף ק י י ר ק י ע ה ה ס י נ כ י ה מ ס  ח

ת. ו נ ה השו לצי ו ת הרג ו א ר ו ה ה ב ד י מ ע ה ו מ י א ת ה מ ר ש כ שי בעל ה ו ן אנ  הו

ן ו כ ס ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ר ה ו ש י ת א ל ב : ק א ו ל ה מ ג ת ה ו פ ו י בענף ק ר ק י ע ה ה א י צ י ם ה ס  ח

ן של ו ק מרצ רו ו לפי ת א ר ח ת א ל ה נ ה מ ר ב ח ה ל ת ר ב ע ת גמל, ה ו פ ו ל של ק הו י ת נ ק ס פ ה , לפיצול, ל ג ו ז  למי

הלת. ה מנ ר ב  ח

ם י י ט י ר ה ק ח ל צ ורמי ה  ג

. ם תי ת לעמי רו ת השי ו כ י ה על א ר י מ ך ש ק תו י ת ר ה מו  א. שי
ל. לות התפעו עי י ל ו ת ותפעו ו א צ ו ת ה מ  ב. ר

ה ר י ה בה מ ו ם, תג י נסי נ ם פי י נ ו כ י ל ס הו י ת נ ת לרבו ו ע ק ש ה יהול ה ת נ ו כ י  ג• א
ק. ם בשו י כ י ל ה ת ל ת ו ו י  להתרחשו

 ד.

. ן כו ת סי ו מ ר ס ל ח י י ת ה ה ב פ ו ק ת ה ל ה נ ן מ ת ו ת א ו ע ק ש ה ת ה בו י ת שמנ ו א ו ש ת  ה

. ן ק ההו ה ושו ק ו ס ע ת , ה ק ש מ ב ה צ מ ים ב י ו נ  ה. שי
ה נ י מ ז הה ו בו ת ג רו ת שי מ , ר מן ו מי י ו ע ו צ ק ם מ ד ח א ו , כ ושי ב האנ א ש מ ת ה ו כ י  י• א

נות. ת והגי ו נ י מ ת, א פו ה על שקי ד פ ק ך ה ם, תו תי  לעמי
ה. י ג לו ו ב והטכנ ו ש ח מ ת ה מ  ז. ר

. ם ו ח ת ת ב ו ר ח ת  ח. ה
. ת ו י ם אח י ח ם א י ד ב ו ע בדי ציבור ה ר עו ו ט ק ס ת ל ל ב ג ו ה מ פ ו ק ה ) ק ו ו י ש לת ה כו  טי י

ל רב). ק ש ו בעל מ נ ה אי י לכך גורם ז  א
ך. ח ארו ו ו ן לט ו כ ס י ח ר ל בו ת הצי ו דע ברת מו  י. הג

. ת ס לעמי מ ת ה ו ב ט ף ה ק י א. ה  י
ם. רי לאטו ו ים רג י ו נ  יב. שי
ה יעילה. ר ק  יג. הפעלת ב

ת ו ע ק ש  ה

ם י נ מ ו ז ט מ ע מ ם, ל סי נ נ ם פי י ס כ ן נ י ה א ר ב ח . ל ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק הו י א בנ ו ה ה ר ב ח ד של ה י ח י ה ה ק ו ס י  ע

. ת פ ט ו ש תה ה לו ם לפעי דרשי  הנ

. ן ם של הקר י י פ ס ת כ ו ח ו ה ד א ת ר ו מ ל ת ש ה ן ה ר ת ק ו ע ק ש  לגבי ה

שי ו ו אנ  הו

ה א ה בחברה ר ר י כ ב ה ה ר ש מ ושאי ה נ ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד , חברי ה ל בחברה ו מ ג ת ת ה ו י נ י דע על מד  למי

. ״ י ד י ג ל תא ש מ י מ ט ב י ק ד׳ - ה ל ח  ״

ת ו ח ו ק ת ל ת שרו ו ד י ק י פ ת ות, ש ת צי נ י צ , ק ל החברה ״ כ נ : מ ם י בד ו ה עבדו 5 ע ר ב ח  בשנת 2025 ב

 ועובד נוסף.



ה צ פ ה ק ו ו ו  ו. שי

ן ו כ מ . כ ם תי י לעמי ש י ע א ד י מ ר ל ת א ן ו ר ק ע כללי על ה ד י מ ר ל ת : א ט נ ר ט נ י י א ר ת ה שני א ל י ע פ ה מ ר ב ח  ה

ע כללי ד י מ ן ו ר ק ם לגבי ה י נ תו ם בשנה, נ י מ ע א שלוש פ צ ו י , ה ״ ת ו ח א ה ן ״ תו ם בעי י מ ו ס ר ם פ שנ  י

. י נ ו ק פנסי ו ו תי שי רו ן שי ת מ ת ל י נ ו צ י ה ח ר ב ם ח ה ע ר ב ח ה ה מ ת ה ח נ ש ך ה ל ה מ ם. ב תי  לעמי

ם י י קר ם עי תי ו ר י שי נותנ ם ו י ק פ  ז. ס

״ ה ״ ש י ש מ ו א ל ם ״ ע ת ה ו מ ל ת ש ה ן ה ר ם של ק י ל ע פ ת מ ם ה י מ ר ו ג ת 2020 ה ת שנ ל י ח ת ל מ ח  א. ה

, ניוד ת ל שוטף, חשבו , תפעו ת ו ח ו ת לק רו ה שי ר ב ח ם ל י ק פ ס ר מ ת י ן ה ״ ובי ם י ב ש ח ן מ מ א חברת ״  ו

ם ועוד. י ת י מ י ע פ ס  כ

, ופועלת ע מכך מ ת ש מ ן על כל ה ר ק ת של ה ו ע ק ש ה ק ה י ת ת ת א ל ה נ ״ מ ת ו ע ק ש ל ה הו י ב נ ט י מ  ב. ״

ת ו א ר ו ה ן ובכפוף ל ר ק ת של ה ו ע ק ש ה ל ה הו י ת על נ ו ל ח ת ה ו י ר לטו ו ת הרג ו א ר ו ה ם כל ה ישו  לי

, ת ו עדת ההשקע ת ו ו ט ל ח ת ה א ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ו י נ י ת מד ם א ש י י ק מ י ת ל ה ה נ . מ ת ו קע עדת הש  ו

ת ו י נ י ם, ובכפוף למד י ם כלכלי י ח ו ת י נ ת ו ו ד ד עבו ו ס ם על י י י פ י צ פ רות ערך ס י י ע בנ י ק ש מ  ו

. ת ו ר ו מ א ת ה ו ט ל ח ה ל  ו

ם י ר י ח י מ ט ו ט י ן צ ג ח הו ו ו ת מר צ ו ב ה ק ק פ י ם המעבר), ס ו , 2011 (להלן ־ י ם 20 במרס ו י ל מ ח  ג. ה

. ם י ר י ח א ס ב ל י חו ס כ , לשערוך נ ם י י ד ס ו ם מ י פי ו , לג ן ו ו ת הי בי  ושערי רי

ס פייר נ ת ״ ר ב בחרה ח , נ ן ו סכ חי ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ו ת ש ה רשו כ ר ע ז ש ר כ מ ך ל ש מ ה ת 2025 ב  בשנ

ר ווליו י ס פי נ . ״ ם י י ד ס ו ם מ פי ו ם של ג י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ ק שיערוך נ פ ס ״ כ מ ״ ע  ווליו ב

ץ לישראל, מחו ל ו א ר ש י פקו ב נ , שהו ם י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו ח י ה ס כ ל נ ת כ ת לשערך א י א ר ח ״ א מ ״ ע  ב

ם י ר ח ס נ ה ה ע ק ש י ה ר ס למכשי ח י ם ב י י נ ט ר ם פ י ר י ח ק מ פ ס כן ל ם ו י ב כ ר ו ב מ י חו ס כ ת נ  לרבו

. ם י י ד ס ו י גופים מ ם ע״ י ק ז ח ו מ , ה ם י י ד ס ו מ ר ל ח ס מ ת ה כ ר ע מ  ב

ע  ח. רכוש קבו

. י של החברה פ ס ח כ ו ע״ בד ר ״רכוש קבו ה באו א  ר

ות נתי  ט. עו

ם י ר ז ת ר ו ח א ת מ ו תי נ ן בעו י י פ ו א ו מ נ ם אי י ר י כ ש ם ה י ד ב ו ע ת של ה ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ם ק ו ח  ת

ה. ל השנ ג על פני כ מתפל ר ו כ ש ה ה מ כ ו נ ו בדרך כלל מ נ ת הי ו ד ק פ ה  ה

ם י י ש ח ו י מ ת ל ם ב י ס כ  י. נ

ע ד י מ . ה ה פ ו ק י ה ת י מ די ע ם על י י ר ס מ נ ם ה י נ ו ת ם הנ י ר מ ש ו נ ת ר ג ס מ ע ב ד י ר מ ג א ת מ ל ה נ מ  לחברה ה

פה ם לקו ת ו פ ר ט צ ם בעת ה י ת י מ ע י ה ד ר על י ס מ נ ע ש ד י לל מ ה כו פ ו ק י ה ת י מ ת ע ו ד ו ר א ג א מ ר ב  הצבו

ף של ט ו ש ל ה ו ה בתפע פ ו ק ה ה ו ר ב ח ת ה ש א מ ש ע מ ד י מ ר ה ג א . מ ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ ם ב י ט ר פ ני ה  ובעדכו

ל. תי התפעו רו ת שי ר ג ס מ י שש״ה, ב מ ו א י ל ד ק על י ז ח ו ר מ ג א מ . ה ה י ק ס  ע
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ו ו כ י רמי ס ו  ג

 דוכי התמודדות

 מידת ההשפעה של גורם
 הסיכון על ההכרה

 דוכי התמודדות סוג הסיכון גורם הסיכון המנהלת

 השפעה
ה  קטנ

 השפעה
 בינונית

 השפעה
 גדולה

 סוג הסיכון גורם הסיכון

 פיזור הנכסים על פני ענפים
 שונים, מדינות שונות, לווים

ה פיתרון חלקי ו  שונים מהו
ת  לר1\יה לא זרתו להלזל\יו א

ן כו  סיכון המאקרו ל־0 עקב הסי
ה כלכלית גלובאלית. ט א ה  ל

X 

 סיכון הקשור בגורמים
 המאקרו כלכליים כגון עליה
 באבטלה, עליה/ירידה חדה
 באינפלציה, ירידה בצריכה
 אשר יפגעו ברווחי החברות

ת בפורטפוליו הנכסים קו חז  המו
 של הקופה.

 סיכוני
 מאקרו

ת לבנקים  חשיפה גדולה יחסי
 ונדל״ן ישראלי. המשך פיזור

ת ם לחו״ל יתרום להקטנ  הנכסי
ן הענפי.  הסיכו

X 
ן להפסד כספי הנובע  הסיכו

 מחשיפה לענף בודד
 סיכונים
 ענפיים

 X שמירה על יעילות תפעולית

ן  סיכוני רגולציה־ הסיכו
 להתגברות הרגולציה עלולה
ם במשק י  לפגוע בגופים הקטנ
ניות שמיטיבה עם  ולייצר מדי

 הגופים הגדולים

נים  סיכו
ם חדי ו  מי

 לחברה
הלת  המנ

 ניהול השקעות ע״י בתי
ים  השקעות גדולים ומקצועי

ת ת סיכון התחרות. א ן א י  מקט
נים הגיאופוליטיים  הסיכו

ם ם על ידי פיזור הנכסי י נ  מקטי
 לחו״ל. עם שאר הסיכונים

ם בעזרת אנשי דדי  מתמו
ם בחברה עסקי ע המו  המקצו
י השירותים  בשילוב עם מתנ

 במיקור חוץ.

X 
 סיכוני תחרות, סיכונים

 גיאופוליטיים, סיכוני אבטחת
 מידע, סיכונים תיפעוליים

נים של  סיכו
 הקרן בעלי

 השפעה
ת על תי  מהו

 החברה

ת ר י ק ח ס ו ד ע ב י פ ו ם המ י נ ו כ י ל ס הו י ע בדבר נ ד י מ ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ״ ב ם י נ ו כ י ל ס הו י נ ר ״ או י ה ב א סף ר ו ע נ ד י מ  ל

. ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ה של ק ל ה נ ה  ה

לה ף פעו תו י שי מ כ ס ה ם ו י י ת ו ה ם מ י מ כ ס  ה

ם הרגיל. י ק ס ע ך ה ל ה מ א ב ל ם ש י י ת ו ה ם מ י מ כ ס ן ה י ה א ר ב ח  ל
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 חלס ד׳ - היבטי ממשל תאגידי

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם של ה י ר ו ט ק ר י ד  ה

ם הרולד בר  ש
י 13095146 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1960 ד י ת ל  שנ
ן מירון 7 , מבשרת ציון  מע

ת ישראלית ו נ תי  נ
ן השקעות ו י ר ו רקט י עדות של הד ו ו עדה א ו תו בו  חברו

י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י ו ד מ ם ה א  ה

 דירקטור ב״יחד רופאים ־ חברה לניהול
ון  קופות גמל בע״מ ויו״ר דירקטורי

Sv״n י רי ו והו ז ד ר ו ז ו ל ו י ד ד ו ר ר ו ו - ר cv> JlJA J 111)1 ר ר | • • I I I ' J ו 11. 1.1 1-11 11 • ) " 

יחסי ם בכיר שכר ו  בע״מ״, מנהל תחו
 עבודה במשרד הבריאות

ה ר ו ש ה ק ר ב ת שלה, של ח ב ־ ה ר ב א עובד של החברה, של ח ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב  שלה א

ה פבר־96 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ת כה ל י ח ך ת י ר א  ת

L L B - ם י ט פ ש מ , ] ^  מינהל ציבורי ^
B . A נה ויחב״ל ־  ,מדע המדי

ט ו ר י ך פ ו ת, ת ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

ם אילנה כהן  ש
י 46312542 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1943 ד י ת ל  שנ
ן בן גוריון 52, ראשון לציון  מע

ת ישראלית ו נ תי  נ
ן השקעות ו י ר ו רקט י ת של הד עדו ו ו עדה א ו ו תו ב  חברו

י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י ו ד נ ם הי א  ה

 דירקטור ב׳׳קו הבריאות - חברה
 לניהול קופות גמל בע״מ״

ה ר ו ש ה ק ר ב בת שלה, של ח א עובד של החברה, של חברה־ ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב  שלה א

ה אוק־87 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

כ״ל מנכ״ל החברה, מז ת מוסמכת,  אחו
ם ואחיות, דירקטור י  הסתדרות האח

 ומנכ״ל ב׳׳קו הבריאות ־ חברה לניהול
 קופות גמל בע״מ״

ט ו ר י ך פ ו ת, ת ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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ם נעמי כספי  ש
י 53919254 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1956 ד י  שנת ל
ת הברכה 14, ג. נשר ט מ  מען ס

ת ישראלית ו נ  נתי
ן לא ו י ר ו רקט י עדות של הד ו ו עדה א ו תו בו  חברו
י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י ו ד נ ם הי א  ה

לה בהסתדרות ות הקהי בת אחי ת שלה, של יו״ר חטי ב ־ ה ר ב א עובד של החברה, של ח ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב ה שלה א ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה מאי-05 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

נה ותואר שני  תואר ראשון במדעי המדי
 במינהל מערכות בריאות, יו״ר עמותת

לה בהסתדרות ת הקהי ו  אחי

ך ת, תו ו נ ם האחרו י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו  השכלת
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו  פי

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

ם עדי זיווה ליברטי  ש
י 3838190 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1949 ד י  שנת ל
יתה 17 כפר סבא ן חנ  מע

ת ישראלית ו נ תי  נ
ן ביקורת ו י ר ו רקט י ו ועדות של הד עדה א ו ו תו ב  חברו

י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י ו ד נ ם הי א  ה

 דירקטורית ב״קו הבריאות - חברה לניהול קופות
 גמל״

ת שלה, של ב ־ ה ר ב א עובד של החברה, של ח ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב ה שלה א ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה מרץ-12 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

 תואר ראשון במדעי החברה לשירותי בריאות,
סמכת ת מו  תואר ראשון ושני במשפטים, אחו
קה אתי ת בטיפול נמרץ, מרצה לחוק ו ו ח מ ת  ה
 במקצועות הבריאות,-בית הספר למקצועות

 הבריאות הפקולטה לרפואה ולמדעי
קה וחוק ואתי זם בי ׳ל למי  הבריאות,סמנכ׳

ת ,בית הספר למדעי ו  ברפואה החוג למדעי האחי
א ׳ ת״ י נ או  הבריאות,

ך ת, תו ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו  השכלת
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו  פי

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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ם אבי עייש  ש
י 12357182 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

דה 1968 י  שנת ל
צא 3 ירושלים  מען רמת מו

ות ישראלית נ  נתי
ן יו״ר ועדת ביקורת ויו״ר ועדת השקעות ו י ר ו רקט י ו ועדות של הד עדה א ו תו בו  חברו

י כן נ צו ר חי ו ט ק ר י ם הינו ד א  ה

ת שלה, של דח״צ ב״קו הבריאות ־ חברה לניהול קופות גמל״ ב ־ ה ר ב א עובד של החברה, של ח ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב ה שלה א ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה ספט-19 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

 רישיון לייעוץ פנסיוני
ר א ו ט ק  א

 MA בכלכלה באוניברסיטה העברית
B בכלכלה באוניברסיטה העברית A 

 יועץ לחברות, לארגוני עובדים ולפרטים בתחום
ו . ע ש I ג׳ 11 ו ' U J I J I 1 ן ו 1 ש י ב  ו ו

 דירקטור בקופת ״גל״

ך ת, תו ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו  השכלת
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו  פי

ן ת כ סי נ נ פי ת ו י א נ ו ב ש ת ח ו י ח מ ו א בעל מ ו ם ה א  ה
ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

ם ד״ ר תמר וכטר  ש
י 14399034 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

דה 1956 י  שנת ל
 מען הבונים 50 חדרה

ת ישראלית ו נ  נתי
ן ביקורת ו י ר ו רקט י עדות של הד ו ו עדה א ו תו בו  חברו

י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י ו ד נ ם הי א  ה

ת שלה, של לא ב ־ ה ר ב , של ח א עובד של החברה ו ם ה ה לא א ו של בעל ענין ב ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב  ח
ה 19.8.21 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י  תאר

ה״ס לאחיות ת מוסמכת,סגנית מנהלת בי  אחו
1 ^ , ת ו י ח B לימודים כלליים א A  הילל ^

א בסיעוד,ד״ר החל משנת 2023  אונ׳ ת״

ך ת, תו ו נ ו ם האחר י ש השנ מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו  השכלת
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו  פי

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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ח י ר ל p א א ו מ ה ש ח פ ש שם מ ם ו  ש
י 21759600 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

דה 1983 י  שנת ל
ד הו ם 17 י י נ י נ  מען הפ

ת י ל א ר ש ות י נ  נתי
ת ו ע ק ש עדת ה ו רת ו קו י עדת ב ר ו ב ן ח ו י ר ו רקט י ת של הד עדו ו ו עדה א ו תו בו  חברו

י כן נ צו ר חי ו ט ק ר י ם הינו ד א  ה

 דירקטור ב״קו הבריאות ־ חברה לניהול
 קופות גמל״

ה ר ב בת שלה, של ח , של חברה־ א עובד של החברה ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב ה שלה א ר ו ש  ק

ה 7.2.2023 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

, ם י ק ס ל ע ה נ M מ B A ,כלכלה B A 
ת ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ת״ ח ר ב״רעו ו ט ק ר י  ד

ח תו י ס נ ר ו , ק ם י ק י ן לניהול ת ו , רישי ל מ  ג
ס ק י ר ט מ מי ב ו ר י ח ו ם. ס י י ת כספ ו ח ו  ד
ניר ו י בפי ש א ת ר ו ע ק ש ל ה ה נ , מ טל י  קפ

. ן פיננסי ו  תכנ

ט רו ך פי , תו ת ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה  השכלתו ו
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ת כן סי נ נ פי ת ו י א נ ו ב ש ת ח ו י ח מ ו א בעל מ ו ם ה א  ה
א ד ל י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ם כה י י  ס
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ושאי משרה*  נ

 השכלה ונסיון תעסוקתי
 כן משפחה
 של נושא

 משרה/כעל
 עניין כהכרה

 מורשה
 התימה
 עצמאי
 כהכרה

 תפקיד כהכרה כת,
 כהכרה קשורה או

 ככעל עניין כה

 תפקיד
 כהכרה

 המנהלת

 תאריך
 תהילת
 כהונה

 שנת
 שם פרטי מספר ת.ז. לידה

 ומשפהה

 תואר ראשון במנהל עסקים.
 עו״ד,בעל רשיון לשיווק

 פנסיוני
 לא לא

 מנכ״ל ״קו
 הבריאות - חברה

 לניהול קופות גמל״

 מנכ״ל
 יוסי 38347357 1975 מרץ־08 החברה

 אטיאס

 תואר ראשון במנהל עסקים
 וחשבונאות, רו״ח במשרד
 ״החשבוניה שירותי ייעוץ

 וניהול בע׳׳מ״. מנהל כספים
 יחד רופאים חברה לניהול

 קופות גמל

 איתי 61246534 1982 מאי־21 מנהל כספים לא לא לא
 שוורץ

 כלכלן, BA בכלכלה וניהול,
 MBA במנהל עסקים

 ומערכות מידע, בעל משרד
 לייעוץ בניהול סיכונים

 לא לא

 מנהל סיכונים
 ב״קו הבריאות ־

 חברה לניהול
 קופות גמל״

 מנהל
 ניר 38371589 1975 נוב־23 סיכונים

 בליסיאנו

 עו׳׳ד, תואר ראשון במדעי
 המחשב באוונ׳ בר אילן, יועץ

 בתחום אבטחת המידע ו -
bcp 

 לא לא

 מנהל טכנולוגיות
 מידע ב״קו

 הבריאות - חברה
 לניהול קופות גמל״

 מנהל
 טכנולוגיות

 מידע
 אור לביא 37672813 1975 אפר-15

 הנדסאי תעשיה וניהול עם
 התמחות במערכות מידע
 תואר ראשון BA במנהל

 עסקים עם התמחות בשיווק
 ופרסום

 לא לא

 ממונה אכיפה
 וציות ב״קו

 הבריאות ־ חברה
 לניהול קופות גמל

 בע״מ

 ממונה
 מאיה 61215042 1982 יול-14 אכיפה וציות

 ברקוביץ׳

ר ש ם א י ר ו ט ק ר י ת ד ו ד ו ם א י ט ר א - 1981 . פ ״ מ ש ת ם (ביטוח), ה י סי נ נ י ם פ תי רו ח על שי ו ק י פ ק ה ו ח  *כהגדרתו ב

ק זה. ל ח ף א׳ ב י ם בסע י י ו צ ה מ ר ש ושאי מ ם נ ע  ה

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ב ו מ ג ת ת ו י נ י  מד

: ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ב ו מ ג ת ת ה ו י נ י ד  1. להלן מ

ת ו מ ל ת ש ן ה ר ת ק ל ה נ מ ה ה ר ב ה ח נ מ (להלן :״החברה״) ה ״ ע מל ב ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ־ ח ת ו י ח א ם ו י ח ב א ה  י

ו : ״קרן ההשתלמות״ א ת (להלן ו י ח א ה ם ו י ח א ן ה ו ו ארג נ ג שלו הי צי ן הי ו י שהארג מ ת ו ו י ח א ם ו י ח ר א ו ט ק ס  ל

ת לצורך ו א צ ו ה ר ה ש פה ענפית׳ א קו ת ׳ נ י ח ב ה ב נ י ן ה ר ק ה ח ו ו ת רו ו ר ט ה ללא מ ר ב ה ח נ י ה ה ר ב ח  ״הקרן״). ה
י ניהול. מ ה גובה ד נ י ה א ר ב ח ת בפועל׳) ה ו א צ ו ה ׳ ) ה ל ת א ו א צ ו ד ה ב ל מ ם ו י ת י מ ע ה לה נגבות מ הו י  נ

: ה ר ב ח ר ה ת א ל ב ו מ ג ת ת ה ו י נ י ד מ ר ל שו ב קי ״ צ  מ

/https://www.k-aht.co.il 

ת ש מ ח בשל ח ו ו י ד ם לשנת ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד כרו ב ח, כפי שהו ו ו י ם שניתנו, בשנת הד י ל ו מ ג ת  2. להלן ה

ל של ו מ ג ת ת ה ו י נ י ד ה ע״פ מ ר ב ח ם ב י י ז כ ר מ ם ה י ד י ק פ ת ן בעלי ה י תר מב ו ם בי י ה ו ב ג ם ה י ל ו מ ג ת  בעלי ה

ף 1 לעיל: ת בסעי ט ר ו פ מ ה ה ר ב ח  ה
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כ עלות ״ ה  ס
ח ״ י ש פ ל א  ב

ם בעבור י ל ו מ ג  ת
י ש״ח) פ ל א ) ם י ת ו ר י  ש

ם י ל ו מ ג ת י ה ל ב ק י מ רט  פ

י מ  ד
 ייעוץ

י מ  ד
ל הו י  נ

 שכר
ת ו ב ט ה  ו

ן מ ז  ל
ר צ  ק

 שיעור
ה ק ז ח  ה

ן  בהו
ה ר ב ח  ה

ה ר ש ף מ ק י ד ה י ק פ ם ת  ש

1,111 1,111 -  ־ ־
ם תי רו ותן שי  נ

י נ צו  חי
ל ע פ ת רם מ ו ם ג י ב ש ח ן מ מ  1 א

- ־ 1,221 1,221  ־
ם תי ו ר ותן שי  נ

י נ צו  חי
ל ע פ ת רם מ ו ה ג ״ ש י ש מ ו  2 לא

728 728 
ם תי רו ותן שי  נ

י נ צו ת חי ו ע ק ש ל ה ה נ  מ
ל הו י ב נ ט י  מ

ת ו ע ק ש  ה
3 

ה 75% 448 448 ר ב ח ל ה ׳ כ׳ ס מנ א י ט סי א ו  4 י

203 203 
ם תי רו ותן שי  נ

י נ צו  חי
ם י ר פנ ק ב י ושות׳ מ ש ק  5 ב

ם י ר פנ ק ב  מ

ק ס ע ו ר מ ק ב מ ם במרץ 2008. ה י ר פנ ק ב מ ה כ ר ב ח דתו ב ת עבו ל א ח ר ה ק ב מ . ה ן בקשי ח ד ״ ו ו ר מ ם ה י ר הפנ ק ב  מ

לות ת של פעו ו פ י הרצ י ו פ ו א , ה ף ק י ה ה ר ש ו ב ה ס ר ב ח ן ה ו י ר רקטו י ת בשנה. ד ף של 700-750 שעו ק י ה ה ב ר ב ח  ב

ת ר ו ק י ב ת ה ו ר ט ת מ ם א י ש ג ה י ל ד ם כ ה ם, ויש ב רי ם סבי נ י ם ה י נ ר הפ ק ב ה של מ ד ו ב ע ת ה י נ כ תו , ו  החברה

ת ן א ו י ר ו ט ק ר י ד חן ה ה בו י א צ מ מ , ו רת ו ק י ת הב ו צ ל מ , ה ת תי ה השנ ד ו ב ע ת ה י נ כ ך על ת מ ת ס ה ת בה. ב מי י נ  הפ

. ר ק ב מ ת ה לו ת פעי ב ח ר ה ת ו ק מ ע  ה

ת - 182 מ ד ו ׳ח (שנה ק י ש׳ פ ה 203 אל ת י י ר ה ק ב מ ת שכר ה ף שעתי ובשנת 2025 עלו ס תערי ס ו ב נו מ ל הי ו מ ג ת  ה

י ש״ח).  אלפ

ר ק ב ו מ ו ה חשב א ו  ר

י ת לו ר פ ׳ח א ׳ ה רו נ י ת ה י א ר ח א ה ה פ ת ו ש . ה טרבך ושות׳ ו לו נ ר הי ק ב מ ד ה ר ש מ ת שנת 2023 ה ל י ח ת ל מ ח  ה

ח ״ י ש פ ל ו 95 א נ רת הי קו י ם לב י ר ו ש ק ם ה תי רו שי ת ו ר ו ק י תי ב רו ר בגין שי ק ב מ י ה א כ לל לו ז ר הכו כ ש בה. ה  תשו

. ( ה ה ז - ת מ ד ו  (שנה ק
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י לו י י ועל הג פ ס כ ח ה ו ו י ד ת על ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ  א

י לו י ם לגבי הג י הל נ מ ב17רות ו פ ד ע  ה

ו כ י הערי ד ס ו מ ם של הגוף ה י פ ס כ ל ה ה נ מ ל ו ״ כ נ מ ף עם ה תו , בשי ( ״ י סד ף המו ו ג ה ה (להלן: ״ ר ב ח ת ה ל ה נ  ה

. י ד ס ו מ ף ה ו י של הג לו י ם לגבי הג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ה א ח ז ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת  ל

ם לגבי י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ה זו ה פ ו ק ם ת ו ת י ל ו כ ק י ס ם ה י פ ס כ ל ה ה נ מ י ו ד ס ו מ ף ה ו ל הג ״ כ נ ה זו, מ ס הערכ י ס  על ב

י ד ס ו מ ף ה ו ע שהג ד י מ ח על ה ו ו לד ם ו כ ס ת לרשום, לעבד, ל נ ת על מ ו י ב י ט ק פ ן א י הנ ד ס ו מ י של הגוף ה לו י  הג

ח ו ט י ן ב ו ה ק ה ה על שו נ ו מ מ ע ה ב ק ח ש ו ו י ת הד ו א ר ו ה ן ו י ד ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה י ב ת נ ש ח ה ו  נדרש לגלות בד

. ת אלו ו א ר ו ה עד שנקבע ב במו ן ו ו חסכ  ו

י פ ס וח פ ו ת על די י מ י נ  בסרת פ

ת של הגוף י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ע כ ר י א א ר 2025 ל ב מ צ ד ם 31 ב ו י ת ב מ י י ת ס מ ה ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ  ב

ה ר ק ב , על ה י ת ו ה ן מ פ ע באו י י להשפ ר שצפו י ב ו ס , א י ת ו ה פן מ ע באו ר השפי ש י א פ ס ח כ ו ו י י על ד ד ס ו מ  ה

. ח כספי ו ו י י על ד ד ס ו מ ת של הגוף ה מי י נ  הפ

ה ר ב ת ח ו ט ל ח  ה

: ח ו ט י ת ב ו ס י ל ו י פ ת ה רכשה ש ר ב ח  1. ה

ל 2025. גבול י ר פ א ל מ ח ה ה ה נרכשה לשנ ס י ל ו פ ם - ה י ר ו ט ק ר י ד ה ו ר ש י מ שא ו ת נ ו י ר ח ח א ו ט י  א. ב

ת. ח שנתי ו ט י ת ב פ ו ק ת ל ה ו ר ק מ ח ל ״ ן ש ו י ל ד על 30 מי מ ו סה ע י ל ו ת בפ ו י ר ח א  ה

ה ס י ל ו פ ת ב ו י ר ח א ל 2025. גבול ה י ר פ א ל מ ח ה נרכשה לשנה ה ס י ל ו פ ת - ה י ע ו צ ק ת מ ו י ר ח ח א ו ט י  ב. ב

ת. ח שנתי ו ט י ת ב פ ו ק ת ל ה ו ר ק מ ח ל ״ ן ש ו י ל מד על 30 מי  עו

ת. ק החברו ו ח ף 255 ל לות לפי סעי ר פעו שו ה לאי ר ב ח דרשה ה א נ ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת  2. ב

ה בחברה. ר ש ושא מ י נ ד ת על י ו ר ב ח ק ה ו ח ף 254(א) ל לות לפי סעי א נעשו פעו ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת  3. ב

ת. ק החברו ו ח ף 270(1) ל י ע ת לפי ס ו א ק ס א נעשו ע ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת  4. ב
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 דו׳׳ה הדירקטוריון

 יהכאהים ואחיות - חכרה לניהול חופות גמל כע״מ

 לשנה שהסתיימה כיום 31 כדצמכר 2025



 דו״ח הדידקטודיוו

לותה. ת פעי ו א צ ו ת ה ו ר ב ח י ה ק ס ע ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ ו שי ח לא הי ו ד ת ה  בשנ

ה ר ב י ח פ ס ח כ ו ו ד ה רא ין ז . לעני ח ו ת הד ם בשנ י י ת ו ה ם מ י י ו נ ו שי א חל ה ל ר ב ח ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ב

ח זה. ו ם לד י פ ר ו צ מ ד ה י ג א י ת ק ס ח ע דו  ו

. ד י י תאג ק ס ח ע ו ה ד א א ר נ ם א י ל ה ו נ מ ם ה י ס כ נ ף ה ק י  לעניין ה

: ם י י ר ק י ע ה ה י עד י ה ו ר ב ח ל ה ת ש י ק ס ע ה ה י ג ט ר ט ס א  ה

. ת ו י ח א ה ם ו י ח א ת לכלל ה די עו י ן י ר ק ן כ ר ק ב ה ו צ י  מ

. ת י ל א מ י ט פ ו ה א א ו ש ג ת ה להשי ר ט מ , ב את ז ם - ו י נ ו כ ס לסי ח י י ת ה , ב ם י ת י מ ע י ה פ ס ת כ ע ק ש  ה

. ן ק ההו ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ק לרבו ו ח ת ה ו א ר ו ה בכל ה ד י מ  ע

. ת הקרן ד ו ב ה על ע ר ק ב ת ו ר ו ק י ם ב ו י  ק

. ם לקרן י ק י ס ע ת מ ו ב ו ת של ח י ב י ט ק פ א לה ו עי ה י י  ביצוע גבי
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 יהב אחים ואחיות - חבלה לניהול 17ופות גמל 1ע״מ

ל ״ פ ג ת מ ד ה צ  ה

: י ר כ י ה צ ס , מ א י ט י א ס ו ד י ״ , עו י  אנ

( מ (להלן: ״החברה״ ״ ע מל ב ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ת ־ ח ו י ח א ם ו י ח ב א ה תי של י ח השנ ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס
.  לשנת 2025 (להלן: ״הדוח״)

בדה ג של עו ר בו מצ ס לא ח ת ו י ת ו ה בדה מ א נכון של עו ג ל צ ל מ לל כ ו כו נ נ ח אי ו ד , ה ס על ידיעתי ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ הי א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו ן נכללו א ת בה ו ב י ס נ ר ה ו א ם שנכללו בו, ל י ג צ מ ה י ש ד ץ כ חו ת הנ י ת ו ה  מ

ח. ה בדו ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה  ב

ל כ ת, מ ן נאו פ ם באו י פ ק ש ח מ ל בדו ו ר הכל ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ס על ידיעתי ס ב ת ה  3. ב
ם י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ה ל ר ב ח ת של ה לו ת הפעו ו א צ ו ת י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י  הבח

 בדוח.

י לו ם לגבי הגי י הל נ ת ו ו ר ק ם של ב מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  A א
; וכן- ה ר ב ח י של ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד מי י נ ה הפ ר ק ב ל  ו

, ה ם כאל הלי נ ת ו ו ר ק ו של ב חנ קו ת פי ח ם ת ת ע י ב ק ו גרמנו ל , א ה ל א ם כ י הל נ ת ו ו ר ק ו ב  א. קבענ
ם י ר ח די א ו על י עתנ די א לי ב ו ס לחברה, מ ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

; ח ו ד ה של ה נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ  בחברה, בפרט ב
, ח כספי ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ו על ק נ קח י ו פ , א ח כספי ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק  ב. קבענו ב
ת ו ח ו ד ה י ולכך ש פ ס כ ח ה ו ו י ת הד ו נ מ י ה ן לגבי מ ו טח י ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה
ק ה על שו נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ) ו IFRS) ם י י מ ו א ל נ י ח ב ו ו י די נ ק ת ם ל א ת ה ם ב כי ם ערו י י פ ס כ  ה

, ן ו  הה
ת ה והצגנו א ר ב ח י של ה לו ם לגבי הגי י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה  ג. הערכנו א
ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י ם לגבי הגילו י הל הנ ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ י ת ו נ ק ס  מ

{ וכן־ ו נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה ח, ב ה בדו ס ו כ מ  ה
עי ן הרבי רע ברבעו י שאי פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה מי י נ ה הפ ר ק ב י ב נו ל שי ח כ ו  ד. גילינו בד
ת של י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו ן מה פ ע באו י להשפי ר שצפו י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ע באו  שהשפי

י > ופן- פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח  ה

ועדת לו ן ו ו י ר רקטו י , לד ר ק ב מ ן ה ו ה החשב א ו ר ו גילינו ל ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ת מי י נ ה הפ ר ק ב תר לגבי ה ו ת בי י נ ו העדכ ס על הערכתנ ס ב ת ה , ב ה ר ב ח ן של ה ו י ר ו רקט י ת של הד ר ו ק י ב  ה

: י פ ס ח כ ו ו י  על ד

ה של ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ . א  א
ה לרשום, ר ב ח לתה של ה ו כ י ם לפגוע ב י י ו ר שצפ י ב ר ס ש , א ח כספי ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

{ וכן־ י פ ס ע כ ד י ח על מ ו ו לד ם ו כ ס  לעבד, ל

ם בדי ם עו י רב ו מעו ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י ן שא ת ובי י ת ו ה ן מ , בי ת . כל תרמי  ב
. ח כספי ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ם שיש ל י ר ח  א

, על פי כל דין. ם אחר ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ד ר לעיל כ ו מ א ן ב  אי
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ם י פ ס ל כ ה ג ת מ ד מ צ  ה

: י ר כ י ה צ י שוורץ, מ ת י ח א ״ ו , ר י  אנ

( : ״החברה״ מ (להלן ״ ע מל ב ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ת ־ ח ו י ח א ם ו י ח ב א ה י של י ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס
. : ״הדוח״)  לשנת 2025 (להלן

בדה ג של עו צ ר בו מ ס לא ח ת ו י ת ו ה בדה מ א נכון של עו ג ל צ ל מ לל כ ו כו נ נ ח אי ו ד , ה ס על ידיעתי ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ הי א י , ל ם י ג ם מצ ת ו ן נכללו א ת בה ו ב י ס נ ר ה ם שנכללו בו, לאו י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ת הנחו י ת ו ה  מ

ה בדוח. ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה  ב

ל כ ת, מ ן נאו פ ו ם בא י פ ק ש ח מ ל בדו ו ר הכל ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ס על ידיעתי ס ב ת ה  3. ב
ם י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ה ל ר ב ח ת של ה לו ת הפעו ו א צ ו ת י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י  הבח

 בדוח.

י לו ם לגבי הגי י ל ה נ ת ו ו ר ק ם של ב מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  4. א
; וכן־ ה ר ב ח י של ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ לבקרה ה  ו

, ם כאלה י הל נ ת ו ו ר ק ו של ב חנ קו ת פי ח ם ת ת ע י ב ק ו גרמנו ל , א ה ל א ם כ י הל נ ת ו ו ר ק ו ב  א. קבענ
ם י ר ח די א ו על י עתנ די א לי ב ו ס לחברה, מ ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

ח ן ו ד ה של ה נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ  בחברה, בפרט ב
, ח כספי ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ו על ק קחנ ו פי , א ח כספי ו ו י ת על ד מי י נ ה פ ר ק ו ב  ב. קבענ
ת ו ח ו ד ה י ולכך ש פ ס כ ח ה ו ו י ת הד ו נ מ י ה ן לגבי מ ו ח ט י ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה
ק ה על שו נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ) ו IFRS) ם י י מ ו א ל נ י ח ב ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ם ב כי ם ערו י י פ ס כ  ה

ן?  ההו
ת ה והצגנו א ר ב ח י של ה לו ם לגבי הגי י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א  ג. הערכנ
ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י ם לגבי הגילו י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ י ת ו נ ק ס  מ

; וכן־ ו נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה ה בדוח, ב ס ו כ מ  ה
עי ן הרבי רע ברבעו י שאי פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב נוי ב ח כל שי  ד. גילינו בדו
ת של י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו פן מה ע באו י להשפי ר שצפו י ב ו ס , א י ת ו ה פן מ ע באו  שהשפי

­ ; וכו י פ ס ח כ ו ו ה על די ר ב ח  ה

ועדת לו ן ו ו י ר ו רקט י ד , ל ר ק ב מ ן ה ו ה החשב א ו ר ה זו גילינו ל ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  ל. א
ת מי י נ ה הפ ר ק ב תר לגבי ה ו ת בי י נ כ ו העד ס על הערכתנ ס ב ת ה , ב ן של החברה ו י ר ו רקט י ת של הד ר ו ק י ב  ה

: י פ ס ח כ ו ו י  על ד

ה של ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ . א  א
ה לרשום, ר ב ח ל ה לתה ש ו כ י ם לפגוע ב י י ו ר שצפ י ב ר ס ש , א י ח כספ ו ו י ת על ד י מ י נ ה הפ ר ק ב  ה

י ן וכן־ פ ס ע כ ד י ח על מ ו לדו ם ו כ ס  לעבד, ל

ם בדי ם עו י רב ו ו מע ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש ת ובי י ת ו ה , בין מ ת י מ ר  ב. כל ת
. ח כספי ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ם שיש ל י ר ח  א

ל דין. , על פי כ ם אחר ד א ^ ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ד ר לעיל כ ו מ א ן ב י  א

/f / 26.03.2025 
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י פ ס וח כ ו ת על די י מ י ג פ ה 1ד1ד הג17דה ה ל ה נ ה ה ו ו ו י ד ו דקט י ח של הד  דו

מ (להלן - ״ ע מל ב ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ת ־ ח ו י ח א ם ו י ח ב א ה , של י ן ו י ר רקטו ח הדי ו ק י , בפ ה ל ה נ ה  ה
י בחברה. פ ס ח כ ו ו י ה על ד ת ו א ת נ י מ י נ ה פ ר ק ה של ב מ ו י ק ה ו ת ע י ב ק ת ל י א ר ח , א ( ״ ה ר ב ח ה  ״

ה של ל ה נ ה ל ן ו ו י ר רקטו י ן לד ו ח ט ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס י ל ד ה כ נ נ כ ה תו ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה כ ר ע  מ
ם י י מ ו א ל נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ם ב י מ ס ר ו פ מ ם ה י י פ ס ת כ ו ח ו ה של ד ת ו א ה נ ג צ ה ה ו נ כ ה לגבי ה ר ב ח  ה
ה ר ק ב ת ה ו כ ר ע , לכל מ ן שלהן ו נ ת התכ מ ב ר י ט ת ב ו ל . ללא ת ן ק ההו ה על שו נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ) ו IFRS) 
ה ד י ק מ פ ס ת ל לו כו ן י ת ה ו י ב י ט ק פ ן א נ ו הי ת אל ו כ ר ע י מ קבע כ ם נ ם א ת. לפיכך ג ו בנ ת מו ו בל ת יש מג י מ י נ פ  ה

. ח כספי ו ל ד ה ש ג צ ה ל כה ו ס לערי ח י י ת ה ן בלבד ב ו ח ט ה של ב ר י ב  ס

ת ו צע ו ת מב ו א ק ס י ע ח כ י ט ב ה ת ל ד ע ו י מ ה ה פ י ק ת מ ו ר ק ת ב כ ר ע ת מ מ י י ק ן מ ו י ר ו רקט י ח הד ו ק י פ ה ב ל ה נ ה  ה
ח קו י ה בפ ל ה נ ה . בנוסף, ה ם י נ מ י ה ם מ י י א נ ו ב ש ח ם ה י מ ו ש י ר ה ם, ו י נ ג ם מו י ס כ נ , ה ה הל ת ההנ ו א ש ר ה ם ל א ת ה  ב
(monitor) ם י ר ס נ מ ם ו י י ב י ט ק פ ת א ר ו ש ק ת ה ע ו ד י מ צי ה ח שערו י ט ב ה י ל ד ם כ י ת צעד ט ק ו ן נ ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

ת. מי י ה פנ ר ק הלי ב ע נ צו ת בי  ביצוע, לרבו

י פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ת א ה א כ י ר ע ן ה ו י ר ו רקט י ח הד ו ק י ה בפ ר ב ח ת ה ל ה נ  ה
Committee of ת של ה־ מי י נ ה הפ ר ק ב ל ה ד ו מ ם שנקבעו ב י נ ו י ר ט י ר ס על ק ס ב ת ה ר 2025, ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
ה זו כ ר ע ס על ה ס ב ת ה . ב (COSO) Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
ה נ י י ה פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב ר 2025, ה ב מ צ ד ם 31 ב ו י י ל be) כ l ieves ה( נ ה מאמי ל ה נ ה  ה

. ת י ב י ט ק פ  א
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 יהב אחים ואחיות - חברה לגיהול קופות גמל בע״מ

 דוחות כספיים

 ליום 31 בדצמבר 2025



 לוסרבך ושות'

 רואי חשבון

ת של ו י ם לבעלי המנ י י ם הבלתי תלו י ן המבקר  דוח רואי החשבו

מ ות - חברה לניהול קופות גמל בע״ ם ואחי י ח הב א  י

 הוות הדעת

ת גמל בע״מ (להלן ־ פו ת - חברה לניהול קו ו י ח א ם ו י ח ם של יהב א י י ת הכספ חו ו ת הד  ביקרנו א
וח ת על הרו חו ו ת הד א ום 31 בדצמבר 2025 ו י לי ב הכספ צ מ ת על ה ו ח ו ד ת ה ללים א  החברה) הכו
ת ו י נ י ם, לרבות עיקרי המד י ת הכספי חו ם לדו רי או ת הבי א ך ו תו תארי ה באו מ י י ת ס ה הפסד לשנה ש  ו

ת. נאי  החשבו

ת המצב ת, א ו תי ות המהו נ ל הבחי ם באופן נאות, מכ י פ ק ש ם מ רפי ם המצו י י ת הכספ חו ו  לדעתנו, הד
תו ה באו מ י י ת ס ה ת לשנה ש ו י ת הכספ ו א צ ו ת ת ה א ם 31 בדצמבר 2025 ו מי י י של החברה ל  הכספ

( IFRS Accounting Standards))ם חשבונאיים י מי נלאו י בי וח כספ ו י די ם לתקנ א ת ה ך , ב  תארי
ק ם לחו א ת ה ן ב סכו ח וחי טו , בי ן ק ההו ה על שו נ ו מ מ ם לדרישות הגילוי שנקבעו על ידי ה א ת ה ב  ו

. ו מכוחו ת שהותקנ ו התקנ - 2005 ו ה ״ ס ש ת ת גמל), ה פו קו ם( י סי נ נ י ם פ רותי ח על שי קו י  הפ

ס לחמת הדעת י ס  ב

ת רואי ו ם שנקבעו בתקנ י נ ק ם בישראל, לרבות ת י בל ו רת מק קו י בי ם לתקנ א ת ה ו ב ת ביקורתנ  ערכנו א
ת ק ס פ ת ב ו ר א ו ת ם אלו מ י נ ק נו על פי ת אה חשבון), התשל«ג־1973. חובותי (דרך פעולתו של רו ן  חשבו
ם בחברה י י ח זה. אנו בלתי תלו ם בדו י י פ ס כ ת ה ו ח ו קורת של הד ר לבי ק ב מ ן ה אה החשבו ת רו בו  חו
ן אה החשבו יעת ניגוד עניינים של רו ת ומנ ו ל י ת ת בישראל בעניין א ו ל ח ן ה ת הדי ראו ם להו א ת ה  ב
ק רואי חשבון, ם לחו א ת ה ת שלנו ב ו ר ח א ה ה ק י ת א בות ה ת חו ו א מנ י ר בישראל. כמו כן, קי ק ב מ  ה
ת על ו ק י פ ס מ ת ו תו או רת אשר הושגו הן נ קו י ת הב ו ם שראי רי . אנו סבו חו ת מכו ו תקנ  תשט״ו־1955, ו

ת דעתנו. ו ס לחו י ס ת ב ו ת להו נ  מ

ח בביקורת ת פ  ענייני מ

ן החברה ו ה לתקשרם לדירקטורי י ו שנדרש ה , א נים אשר תוקשרו י י ם הענ קורת ה ח בבי ת פ  ענייני מ
פה ו ם לתק י י ת הכספ חו ו קורת הד ותר בבי ם בי י י ת ו ו משמע , הי י ע ו צ ק מ  ואשר, לפי שיקול דעתנו ה
ם פי חס, לסעי י , או עשוי להתי חס י (1) מתי ה כוללים, בין היתר, כל עניין אשר: ל  השוטפת. עניינים א
י או ב קטי י בי ה מאתגר, סו ל דעתנו לגביו הי קו ם וכן(2) שי י י ת הכספ חו ו ם בד י י ת ו ה יים מ  או לגילו

קורת לתקשר. ח בבי ת פ ן ענייני מ וחד. קבענו כי אי  מורכב במי

ם י י  חובות של הדירקטוריון וההנהלה לדוחות הכספ

ווח י די ם לתקנ א ת ה ם ב י י ת הכספ חו ו תה של הד או ה ולהצגה נ ם להכנ י א ר ח הלה א ההנ ן ו ו רי  הדירקטו
ם לדרישות הגילוי שנקבעו א ת ה ב ) ו IFRS Accounting Standards) ם י אי נ ם חשבו י מי נלאו י בי  כספ
ת פו קו ם( י סי נ נ י ח על שירותים פ קו ק הפי ם לחו א ת ה ן ב סכו ח וחי טו , בי ן ה על שוק ההו נ ו מ מ  על ידי ה
צה חו ת הנ מי י ם לבקרה הפנ י א ר ח ם א ; וכן ה ו מכוחו ת שהותקנ ו נ התק ה - 2005 ו ״ ס ש ת  גמל) ה
ת י טע ה מו ם ללא הצג י י ת כספ חו ת דו נ ת לאפשר הכ נ הלה על מ ההנ ן ו ו רי עת הדירקטו ם לקבי א ת ה  ב

ת או בטעות. י מ ר ת רה ב , בין שמקו ת תי  מהו

ך ת יכולת החברה להמשי ם להעריך א י א ר ח הלה א ההנ ן ו ו רי ם, הדירקטו י ת הכספי ו ח ו ת הד  בהכנ
נאי של ס חשבו י ס י וליישם ב ם לעסק ח רי ת גילוי, ככל שנדרש, לעניינים הקשו ת , ל י ק ח ס ע  ולפעול כ
ן ת פעילות החברה או שאי ק א ם לפרק או להפסי י נ ו ו הלה מתכ ההנ ן ו ו רי ם הדירקטו א א ל ק חי, א ס  ע

ת מלבד זאת. ר ח ת א י ת ו א י צ פה מ ם חלו ה  ל
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ם י י פ ס כ  חובות רואה החשבון המבקר לביקורת של הדוחות ה

ם כוללים הצגה נ י ם בכללותם א י י ת הכספ ו ח ו ד ן כי ה רה של ביטחו ה סבי ד י ת שלנו הן להשיג מ ו ר ט מ  ה
ת ר הכולל א ק ב מ ן ה אה החשבו ח רו ו ת ד ת ל ו בטעות, ו ת א ה בתרמי ר ו ק מ , בין ש ת תי ת מהו י טע  מו
ה ערובה לכך ו ו ה ה מ נ א אי ך הי , א ן ה גבוהה של ביטחו מ א ר י ן ה רה של ביטחו ה סבי ד י ת דעתנו. מ ו  חו
ת י ת ו ה ת מ י טע ה מו ד הצג י מ ם בישראל תגלה ת י בל רת מקו קו י בי נ ם לתק א ת ה  שביקורת הנערכת ב
ת אם, ו י ת ו ה ת והן נחשבות מ ו ע ט ו מ ת א י מ ר ת ת יכולות לנבוע מ ו טע ת מו ו מת. הצג י א קי י  כאשר ה
ם י ש מ ת ש ות של מ ת הכלכלי ו ט ל ח ה ר שהן ישפיעו על ה ו במצטבר, ניתן לצפות באופן סבי  בנפרד א

ם אלו. י י ת כספ חו ו ס ד י ס ו על ב  אשר התקבל

עי קול דעת מקצו ם בישראל, אנו מפעילים שי י בל רת מקו קו י בי נ ם לתק א ת ה צעת ב קורת המבו  בבי
: ו ת במהלך הביקורת. בנוסף אנ י ע ו ת מקצ ו נ ק פ  ושומרים על ס

רה ם, בין שמקו י ת בדוחות הכספי י ת ו ה ת מ י ע ט ו ם להצגה מ י נ ו כ ת הסי כים א ם ומערי י ה ז מ • 
ת ו גים ראי נים, ומשי ם סיכו ת ו א ה ל רת במענ קו ם נוהלי בי ם ומבצעי י נ ו בטעות, מתכנ ת א  בתרמי
ת י ת ו ה ת מ י טע ה מו י גילוי הצג ן של א ו כ ת דעתנו. הסי ו ס חו ס ב ת ל ת על מנ ו ק י מספ ת ו תו או קורת נ  בי
ת, שכן ת הנובעת מטעו י ת ו ה ת מ י ע ט ו ה מ י גילוי הצג ן של א ו כ י ת גבוה יותר מהס י מ ר ת  הנובעת מ
פה של בקרה נות, מצג שווא בזדון או עקי ו ת מכו ו ט מ ש ת כרוכה בקנוניה, זיוף, ה ו ת עלולה להי י  תרמ

 פנימית.

ם י מ י א ת רת מ קו ת לתכנן נוהלי בי נ רת על מ קו נטית לבי ו ת הרלו מי י ה הפנ ר ק ב ם הבנה של ה י ג  • משי
בות העניין.  בנסי

ם י אי נ ם החשבו י נ מד תם של האו רו ת סבי א ושמה ו ת שי אי נ ת החשבו ו י נ י ת המד תו או ת נ ם א כי  • מערי
ן וההנהלה. ו רי ם אשר נעשו על ידי הדירקטו רי יים הקשו  והגילו

ק ס ע ת ה ח נ ה של ה מ ו י הלה בדבר ק ההנ ן ו ו רי עת הדירקטו ת קבי תו או ה בקשר לנ נ ק ס מ עים ל י  • מג
רה ת הקשו י ת ו ה ת מ דאו י ו ת א מ י י ם ק א רת אשר השגנו, ה קו ת הבי ו ס על ראי ס ב ת ה , וכן, ב  החי
ק חי. ס ע ך כ כולתה של החברה להמשי ם בי י י ת ו ת משמע ו ק פ ל ס י ם העלולים להט י ב צ ו מ  לאירועים א
ת הלב בדוח מ ו ש ת ת ו להפנות א תנ , נדרש מאי ת תי ת מהו דאו י ו ת א מ י י ה כי ק נ ק ס מ ם הגענו ל  א
נם ם גילויים אלו אי ם או, א י י ת הכספ חו ו ם בד רי ר שלנו לגילויים הקשו ק ב מ ן ה  רואה החשבו
רת אשר קו ת בי ו ת על ראי ו ס ס ו ב ו מ נ י ת ו ת דעתנו. מסקנ ו ד בחו י ח א ח ה ס ו נ ה , לכלול שינוי מ ם י ק פ ס  מ
ם י די ם עתי י ב צ חד עם זאת, אירועים או מ ר שלנו. י ק ב מ ן ה אה החשבו ח רו  הושגו עד למועד דו

ק חי. ס ע ך לפעול כ  עלולים לגרום לחברה שלא להמשי

ם א ה ם, לרבות הגילויים, ו י ת הכספי ו ח ו כן של הד ה והתו ה בכללותה, המבנ ת ההצג ם א כי  • מערי
ג הצגה ם באופן המשי ס י ס ב ם ב י מד ם העו עי רו האי ת ו ו א ק ס ע ת ה ם א י פ ק ש ם מ י י פ ס כ ת ה חו ו  הד

 נאותה.

ם י נ כנ רת המתו קו קף ועיתוי הבי י ת הה ן וההנהלה, בין היתר, א ו רי ם עם הדירקטו י ר ש ק ת  אנו מ
ר ק ב מ ן ה ימית שרואה החשבו ם בבקרה פנ י י ת ו ים משמע י קו ם, לרבות לי י תי רת משמעו קו י בי א צ מ מ  ו

ך הביקורת. ל ה מ ה ב ה ז  מ

ות נטי ו ה הרלו ק י ת א ת דרישות ה ו א מנ י ה כי קי ר ה צ ן ולהנהלה ה ו רי ם לדירקטו י ק פ ס ו מ  כמו כן, אנ
ם שעשויים להיחשב, באופן י ם ועניינים אחר י ר ש ק ת כל ה ם א ת י ם א י ר ש ק ת י תלותנו, וכן מ א  בנוגע ל
ם י מ ו י ת לבטל א נ י הגנה שיושמו על מ ע צ מ י תלותנו, וכאשר רלוונטי, א ם על א עי  סביר, כמשפי

י תלותנו. ם על א י ה ו ז  מ

! הסימניהאמה ה א י » ש ה ל ה נ ה ה ן ן ו רי ה לתקשרם, עם הדירקטו י , או שנדרש ה נים אשר תוקשרו י י ך הענ  מתו
טפת ולכן פה השו ם לתקו י י ת הכספ ו ח ו רת הד קו ם ביותר בבי י י ת ו ת העניינים המשמע • קבענו א ת ר י ג י  מ

ח ת פ מ ם ענייני ה  ה
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ק או ו ת ח ראו ם הו א א ל ר שלנו, א ק ב מ ן ה אה החשבו ם עניינים אלו בדוח רו י ר א ת ו מ  בביקורת. אנ
תו עניין. ים לגבי או י נ צו ם חי י ת גילוי לצדד נעו  רגולציה מו

ת קישור ק ס י  פ

, כפי וח כספי ו מית על די י רת של בקרה פנ קו ב בדבר בי י PCAOB בארה״ ם לתקנ א ת ה  ביקרנו גם, ב
ום וח כספי של החברה לי ו ת על די מי י נ ת הבקרה הפ די לשכת רואי חשבון בישראל, א  שאומצו על י
ת מי י לבת של בקרה פנ ת המשו ר ג ס מ ים שנקבעו ב נ ו טרי ס על קרי ס ב ת ה  31 בדצמבר 2025, ב
ת על ג י ו ס ות דעת בלתי מ ם 26 במרץ 2026 כלל חו ו י ח שלנו מ הדו די coso ו  שפורסמה על י

וח כספי של החברה. ו ת על די מי י ה הפנ ר ק ב ת ה ו י ב י  אפקט

/ 
 לוטרבך ושות׳

 רואי חשבון

: 26במרץ2026 ה ו ו ק ת ח ת  פ
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ת של ו י ן המ171י לבעלי המנ  דוח דואה החשבו
 יהב אחים ואחיות - חברה לניהול קופות גמל בע׳׳מ

י פ ס ת על דיווח כ מי י  בסרה פנ

ת גמל ו פ - חברה לניהול קו ת ו י ח א ם ו י ח ווח כספי של יהב א ת על די מי י ה הפנ ר ק ב ת ה  ביקרנו א

ת ר ג ס מ ים שנקבעו ב נ ו ס על קריטרי ס ב ת ה ום 31 בדצמבר 2025, ב  בע״מ (להלן ־ החברה) לי

Committee of Sponsoring Organizations of ת שפורסמה על ידי ה־ מי י ה פנ ר ק  המשולבת של ב

ת - ו י ח א ם ו י ח ה של יהב א ל ה נ ה ה ן ו ו רי  the Treadway Commission (להלן ־ COSO). הדירקטו

ת מי י ם בקרה פנ ו ם לקי י א ר ח ת גמל בע״מ (להלן - החברה המנהלת) א פו  חברה לניהול קו

י של ווח כספ מית על די י ה פנ ר ק ת של ב ו י ב י ט ק פ א ת ה י ולהערכתם א וח כספ ו ת על די י ב י ט ק פ  א

ווח כספי המצורף. ת על די מי י ה הפנ ר ק ב הלה בדבר ה ההנ ן ו ו רי ח הדירקטו  החברה, הנכללת בדו

ס על ביקורתנו. ס ב ת ה י של החברה ב וח כספ ו ת על די מי י ת דעה על הבקרה הפנ ו א לחו י ו ה ותנ  אחרי

( P C A O B ) Public Company Accounting Oversight -י ה ם לתקנ א ת ה ו ב ת ביקורתנ  ערכנו א

מצו על ידי לשכת רואי , אשר או וח כספי ו ת על די מי י ה פנ ר ק רת של ב קו ב בדבר בי ״ ה ר א  Board ב

ה להשיג ר ט מ רת ולבצעה ב קו י ת הב ו לתכנן א תנ ה נדרש מאי ל ם א י נ ק  חשבון בישראל. על פי ת

ווח ת על די י ב י ט ק פ ת א מי י ה פנ ר ק ת, ב ו תי ות המהו נ ל הבחי מה, מכ י ם קו ן א רה של ביטחו ה סבי ד י  מ

ן ו כ ווח כספי, הערכת הסי ת על די מי י ה פנ ר ק ה לגבי ב ו כללה השגת הבנ  כספי של החברה. ביקורתנ

ת מי י ן והתפעול של בקרה פנ ו ת התכנ ו י ב י ט ק פ נה והערכה של א , וכן בחי ת תי לשה מהו מת חו י י  שק

ם א ת ה ם ב צי ם שחשבנו כנחו י ר ח ם א ן שהוערך. ביקורתנו כללה גם ביצוע נהלי ו כ ס על הסי ס ב ת ה  ב

ת דעתנו. ו ת לחו או ס נ י ס ת ב ק פ ס ם שביקורתנו מ רי ו סבו  לנסיבות. אנ

ן לגבי ה סבירה של בטחו ד י ק מ פ ס עד ל ו ך המי נה תהלי וח כספי של החברה הי ו מית על די י  בקרה פנ

ת ו חי ם להנ א ת ה ות ב י נ ת חיצו ו ר ט מ ם ל י י ת כספ חו ה של דו ההכנ י ו וח כספ ו ת של די ו נ מ י  המה

ווח ימית על די ם IFRS. בקרה פנ י מי נלאו ם לכללים בי א ת ה ב ן ו ח וחסכו טו , בי ן ק ההו ה על שו נ  הממו

ת אשר, מו ם לניהול רשו י ס ח י י ת : (1) מ נהלים אשר ת ו ו י נ י ם מד ת ו ת א ה כוללת א ר ב ח  כספי של ה

ת וההעברות של נכסי החברה (לרבות ו א ק ס ע ת ה ת א או ק ובאופן נ י ו ת במד ו פ ק ש  בפירוט סביר, מ

ת נרשמות כנדרש כדי לאפשר ו א ק ס ע ן ש טחו רה של בי ה סבי ד י ם מ י ק פ ס ם מרשותה)(2) מ ת א צ ו  ה

ם לכללים א ת ה ב ן ו ח וחסכו טו , בי ן ק ההו ה על שו נ ו מ מ ות ה ם להנחי א ת ה ם ב י י ת כספ חו ו  הכנת ד

ת ם להרשאו א ת ה ה נעשים רק ב ר ב ח ם של ה י ת כספ א צ ו ה ם ו י ים IFRS. ושקבלת כספ מי נלאו  בי

; ת ל ה נ מ ה של החברה ה ל ה נ ה ה ן ו ו רי  הדירקטו

עד של רכישה, שימוש או העברה ו גילוי במו יעה א ן לגבי מנ רה של ביטחו ה סבי ד י ם מ י ק פ ס  ו־(3) מ

ת על י ת ו ה ם השפעה מ ה ת ל ו ם של נכסי החברה, שיכולה להי ה מרשות) בלתי מורשי א צ ו  (לרבות ה

ם. י י ת הכספ חו ו  הד
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וח כספי עשויה שלא למנוע או לגלות הצגה ו ימית על די ה פנ ר ק ות, ב ה המובנ תי  בשל מגבלו

פה ת כלשהי חשו וכחי ת נ ו י ב י ט ק פ ס הערכת א י ס ד על ב ת לגבי העתי ו נ ק ס ת מ ק ס  מוטעית. כמו כן, ה

ם של ו י ק דת ה ת או שמי בו סי ת בגלל שינויים בנ ו מ י א ת ה לבלתי מ כנ ת תהפו  לסיכון שבקרו

וח ו ת על די י ב י ט ק פ ת א מי י ה פנ ר ק ת, ב ו תי ת המהו ו נ מה, מכל הבחי י ת קי ל ה נ מ  לדעתנו, החברה ה

לבת של רת המשו ם שנקבעו במסג י נ ו טרי ס על קרי ס ב ת ה ום 31 בדצמבר 2025 ב  כספי של החברה לי

.COSO די רסמה על י ו מית שפ י  בקרה פנ

ום 31 י של החברה לי ח הכספ ו ת הד ם בישראל, א י בל קורת מקו י בי נ ם לתק א ת ה  ביקרנו גם ב

ת דעת ו ם 26 במרץ 2026, כלל חו ו י ח שלנו מ הדו ך ו י תו תאר ה באו מ י י ת ס ה  בדצמבר 2025 ולשנה ש

ים. ת כספי חו ו ם ד ת ו ת על א ג י ו  בלתי מס

ה לרעה. נ ת ש ם ת י הל ו הנ ת א ו י נ י  המד

26.3.2026 
ך  לוטרבך ושות׳ תארי

 רואי חשבון
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מ ״ ע ל 17ופות גמל פ הו י ה לנ ד פ ת ־ ת ו י אח ם ו י ח פ א ה  י

י פ ס פ פ ה צ מ ת על ה חו  דו

ום 31 בדצמבר  לי
2024 2025 

ח ״  ביאור אלפי ש

ם י ס כ  נ
ע 4 16 24 ו  רכוש קב

בה 5 101 137 ת חו תרו י ם ו י ב י י  ח

ם 6 924 744 י נ מ ו ז  מ
ם 1,041 905 י ס כ נ ן כל ה  ס

ת והוו: ו י בו י  התחי

ע  ה
ת 7 ו י נ ן מ  הו

ות י בו י  התחי
ת 9 1,041 905 כו ת ז ו ר ת י ם ו י א כ  ז
ת והון 1,041 905 ו י בו י ן הכל התחי  ס

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ה י נפרד מ ק בלת ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה

 26 במרץ 2026
ר שו ך אי י ר א  ת

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה



מ ״ ע ל ל1ופומ גמל פ הו י ה לנ ר פ ת י ח ו י ח א ם ו י ח  >הפ א

ד ס פ ה ח ו ו ו ת על תד חו ו  ד

ום ה בי מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 31 בדצמבר

2023 2024 2025 
 פיאור אלפי ש״ח

5,649 5,406 5,929 10 
ת ו ס נ כ  ה

ת ו מ ל ת ש ן ה ר ק הול מ י י נ מ ד ת מ ו ס נ כ  ה
ת 5,929 5,406 5,649 ו ס נ כ ה ן כל ה  ס

5,649 5,406 5,929 12 
 הוצאות

ות ה וכללי ל ה נ ת ה ו א צ ו  ה
ן כל ההוצאות 5,929 5,406 5,649  ס

ה פ ו ק ת ) ל ד ס פ ה ) ח ו ו  ד

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה י נפרד מ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה



מ ״ ע ת גמל פ ו פ ל קו הו י ה לנ י פ ת - ה ו י ת א ם ו י ת פ א ה  י

 ביאורים לדוחות הכספיים

- כללי  ביאור 1
ן ר ת ־ ק ו י ח א ם ו י ח ל א הו י ת בנ ק ס ו ן ״החברה״), ע ל ה ל ) מ ״ ע מל ב ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ת ־ ח ו י ח א ם ו י ח ב א ה  1. י

י מ כ ס ת ה ר ג ס מ ל 1982 ב י ם 16 באפר ו ה בי מ ק ו ן ה ר ק ת. ה ו אמנ ת (להלן ״קרן ההשתלמות״) בנ ו מ ל ת ש  ה

ם י סי נ נ י ם פ תי רו ח על שי ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה מל ענפית כ ת ג פ ו ה ק מ ן ה ר ק . ה ר הציבורי ו ט ק ס  שכר ב

ת ו י ח א ם ו י ח ם א ה ם ש י ר י כ ם ש י בד עדת לעו ו י מ : ״חוק קופות הגמל״) ו  (קופות גמל), התשס״ה-2005 (להלן

ה ר ש כ ה ת ה ו ד ס ו מ ד מ ח א ו ב ת ו ח מ ת או ה / ו ו י ד מו ת לי פ ו ק ך ת ש מ ד, ב עו ט לסי נ ד ו ט א ס ו ה י ש מ  וכן ל

. ת או ת הברי כ ר ע ת מ ו ד ס ו מ ד מ ח א בד ב העו ל ו א ר ש ת י נ י ד די מ ד על י עו ם לסי י ר כ ו מ  ה

ך שנת 2024 ל ה מ ח (שונה ב ״ ג א י ו א ר ש ל א ו ל ס מ ה כללי ו ע ק ש ל ה ו ל ס ן מ ר ק ת ה ר ג ס מ ת ב ל ה נ ה מ ר ב ח  2. ה

. ( י השקעה״ ל ו ל ס מ ן ״ י י ן בענ ו ה ק ה ת שו ר רשו ז ם לחו א ת ה  ב

ל מ ג ת ה פ ו ר ק שו ף אי ק ו , ת ן ו חסכ ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ו ת ש די רשו ם על י י ר י כ ש ת ל ו מ ל ת ש ן ה ה כקר ר ש ו ן א ר ק  3. ה

ם 31.12.2026. ו ו עד לי מ  ה

ת ו ע מ ש , בהעדר מ ן ם בהו י י ו נ ח על השי דו ם ו י נ מ ו ז מ י ה מ י ר ז ת על ת ו ח ו ע על ד ד י תן מ י א נ ם ל י י פ ס ת כ ו ח ו ד  4. ב

ת ו נ ת לחשבו ו קפ ז ה נ י ת ו א צ ו כל ה וח ו ת רו ו ר ט מ א ל ה ל נ י ה שה ר ב ח ה של ה נ ה השו י פ ע זה, בשל או ד י מ  ל

. ם בקרן י ת י מ ע  ה

 5. הגדרות:

: ה ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו ד  ב

ם לעיל). ה ג א ר ) מ ״ ע מל ב ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ת - ח ו י ח א ם ו י ח ב א ה  1. החברה - י

ם לעיל) ה ג א ר ) ת ו מ ל ת ש ן ה ר ת ־ ק ו י ח א ם ו י ח  2. הקופה/קרן ־ א

ת גמל) ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ תי ו ר ח על שי ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ב ם ב IAS24 ו ת ר ד ג ה  3. צדדים קשורים - כ
ב 2012. ״ ע ש ת , ה ם) י י סד פים מו ו ם על ג י ל ח ה ה ע ק ש  (כללי ה

ע - 2010. ״ ש ת ים) ה ם שנתי י י פ ס ת כ ו ח ו ד ) ך ר ת ע רו י י ת נ ו נ ק ת ם ב ת ר ד ג ה  4. בעלי עניין - כ

י שש״ה. מ ו א ת ל ר ב די ח ה על י ר ב ח יתן ל ה נ ת ז רו ואר 2020 שי נ ם 1 בי ו י ל מ ח  5. המתפעל ־ ה

. ה ק י ט ס י ט ט ס ת ל י ז כ ר מ ה ה כ ש ל ת ה מ ס ר פ מ ם לצרכן ש י ר י ח מ ד ה ד  6. מדד - מ

. ן ח וחיסכו ו ט י , ב ן ו ק הה ו ת ש  7. רשות שוק ההון - רשו

.2005 , ה ״ ס ש ת ת גמל) - ה ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו  8. חוק קופות הגמל - ח

ד - 1964. ״ כ ש ת גמל) ־ ת ו פ ו יהול ק לנ ר ו שו ם לאי י ל ל כ ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק  9. תקנות מס הכנסה - ת

י נ ק ת עדה ל די הו ו על י צ מ ו א יות ש ו ם ופרשנ י נ ק  10. תקני דיווח כספי בינלאומיים (להלן:IFRS) ־ ת
ת או נ ו י חשב נ תק ם (IFRS) ו י י מ ו לא נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ם ת י לל ו ם כ ה ם (IASB) ו י י מ לאו נ י ת ב ו א נ ו ב ש  ח
י פ ס ח כ ו ו ות של די י ו ה לפרשנ ד ע ו די ה ה שנקבעו על י ל ם א י נ ק ת ת ל ו י ו ם (IAS) לרבות פרשנ י י מ ו א ל נ י  ב

. ה מ א ת ה ת לפרשנויות(SIC), ב ד מ ת מ עדה ה די הו ות שנקבעו על י י ו ו פרשנ  בינלאומי(IFRIC) א
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מ ״ ע ת גמל ב ו פ ו ל ק הו י ה לנ ל ב ת - ה ו י ת א ם ו י ת ב א ה  י

ם י י פ ס כ ם לדוחות ה רי  ביאו

נאית יות חשבו נ  ביאור 2 - מדי
: ם י י פ ס כ ס הצגת הדוחות ה י ס  ב

ם י י מ ו א ל נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ת ה ב ד י מ ה על ע ר ה צ  א. ה

ת דרישו ) ו ״ I F R S ״ : ן ל ה ל ) ם י י מ ו א ל נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ה ב ר ב ח די ה ו על י ם הוכנ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה
ם 26 ו י ה ב ר ב ח ן ה ו י ר רקטו י די ד ם על י ו ס ר פ ם אושרו ל י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד . ה ן ק ההו ת רשות שו ו י ח הנ י ו לו  הגי

 במרץ 2026.

ה ג צ ע ה ב ט מ לות ו ע פעי ב ט  ב. מ

. ב ם לאלף הקרו גלי , ומעו ת של החברה לו ע הפעי ב ט ו מ נ ם בש״ח, שהי י ג צ ו ם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה
. ה פועלת החברה ת ב י ר ק י ע ת ה י ל כ ל כ ה ה ב י ב ס ת ה צג א י ע שמי ב ט מ נו ה ל הי ק ש  ה

ה ד י ד מ ס ה י ס  ג. ב

. ת י ר ו ט ס י ה ת ה ו ס העל י ס ו על ב כנ ת הו ו ח ו ד  ה

ת ע ל ד קו שי ם ו י נ ד מ ו א ש ב מו  ד. שי

ת ע ל ד ו ק י ש ש ב מ ת ש ה ה ל ר ב ח ת ה ל ה נ , נדרשת ה I F R S - ם ל א ת ה ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד כת ה  בערי
ם י ס כ ם של נ י מ ו כ ס ת ועל ה ו י נ י ד מ ם ה שו י ם על י י ע י פ ש ר מ ש ת א ו ח נ ה ם ו י נ ד מ ו ת, א  בהערכו

ם י נ ד מ ו א נות מ ת שו ו י לות לה ת בפועל עלו ו א צ ו ת ה בהר ש ו . י ת צאו הו ת ו ו ס נ כ ת, ה ו י ו ב י התחי  ו
.  אלה

, ם של החברה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה נ כ ה ם ב י ש מ ש מ ם ה י י א נ ו ב ש ם ח י נ ד מ ו בושם של א י  בעת ג
ת ו א ד ו י ו א ם ב י כ ו ר כ ם ה עי רו אי ת ו בו סי ר לנ ש א ת ב ו ח נ ח ה י ה להנ ר ב ח ת ה ל ה נ דרשה ה  נ

ת שונות, בדו ה על עו ר ב ח ת ה ל ה נ ת ה ס ס ב ת , מ ם י נ ד מ ו א ת ה ע י ב ק ה ב ת ע ל ד קו . בשי ת י ת ו ע מ ש  מ
. ן מד ת לכל או ו מ י א ת מ ת ה בו סי ם לנ א ת ה ת ב ו ר י ב ת ס ו ח נ ם ועל ה י י נ ו צ ם חי רמי ו  ג

ם י ר כ ו ם מ י י א נ ו ב ש ם ח י נ ד מ ו א ים ב י ו נ ן שוטף. שי פ ם באו י ר ק ס ם נ ס י ס ב ב ת ש ו ח נ ה ה ם ו י נ ד מ ו א  ה
ת מושפעת. י ד י ת ה ע פ ו ק בכל ת ם ו י נ ד מ ו א ו ה נ ק ה תו ב ה ש פ ו ק ת  ב

ו ל הו הו י  ה. נ

ת של ל ה נ ה מ ר ב ח י הנדרש מ ער י מז מ צ ן ע ו ה ) ל מ ת ג פו קו ם ו י י ס נ נ י ם פ תי ו ר ח על שי ו ק י פ ת ה ו נ ק  על פי ת
ת ל ה נ ה מ ר ב ח י הנדרש מ ת ל ח ת ה י ה מ צ ע ן ה ו ה , 2012, ה ב ן פנסיה) התשע״ ר ו ק מל א ת ג פ ו  ק

ת גמל ענפית. פ ו ת ק ל ה נ מ ה ה ר ב ה ח ת ו י ף ה ק ו ת ה מ ר ב ח ת על ה ו ל ן ח נ י ו א ת אל ו נ ק י ש״ח, ת פ ל נו 10,000 א  הי

נאית: ות החשבו י נ  עיקרי המדי
י נ ק ת ־ ״ ן ל ה ל ) ם ה ת ל ו ר ה ב ה ה ם ו י י מ לאו נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ס ת י ס ו על ב ם הוכנ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

ת ט ר ו פ מ ת ה י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ , כללי ה ה נ ו מ מ ת ה ו י ח ם להנ א ת ה כן ב ף ו ק ו ת נכנסו ל ו ו מ ס ר ו ר פ ש  IFRS״) א
. די החברה ה על י ל ת א ו ח ו ד ת ב ו ג צ ו מ ת ה ו פ ו ק ת ת לכל ה ו י ושמו בעקב ן י  להל

ת ו א צ ו ה ב ת ו ו ס נ כ ה ה ב ר כ  א. ה

. ר ב ט צ ס מ י ס ת על ב רשמו ת נ ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ  ה

ע ו ב  ב. רכוש ק

ם ללי ם כו נ אי ת שנצבר ו ח י פ כו י שה ישירות, בנ י ות רכ י ת עלו פ ס ו ת ת ב ו ל ע ם לפי ה י ג צ ו ע מ ו ב ק ש ה טי הרכו  פרי
טפת. ה שו ק ו ז ח ת לצורך ת ו א צ ו  ה

ם י שי מו ם השי י י ח ת ה פ ו ק רך ת שר לאו ו הי ק ת ה ט י ס ש י ס ם על ב י ו ם שו י י ת רים שנ עו ב בשי ש ו ח ת מ ח פ  ה

29 



מ ״ ע מל ב ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ת ־ ה ו י ח א ם ו י ה ב א ה  י

ם י י פ ס כ ם לדוחות ה רי  ביאו

( ת(המשך אי נ ו ות חשב י נ  ביאור 2 - מדי

: ן מ ק ל ד  בנכס, כ

וד 15% צי ט ו ו ה י  ר

י 33% פ ק י ד ה ו צי ם ו י ב ש ח  מ

 כלי רכב 15%

ד י ב ע י עובד מ ס ח ם י ו י ת בשל ס ו ב י י ח ת  ג. ה

ות פי , נוהג וצי ם כ ס ת לפי דין, ה ו י ו ב י י ח ת ת ה ללו ד הכו י ב ע בד - מ י עו ס ח ם י ו י ה בשל ס ר ב ח ת ה ו ב י י ח ת  ה
. ה ל ה נ ה  ה

ת ח ם ת י בד ו ב כך שכלל הע ק י ע ר א ו ט ק י א ו ת שו ט י ת לפי ש ג צ ו ה מ נ י ד א י עובד־מעבי ס ח ת בשל י ו ב י י ח ת ה  ה

ן. י פיטורי י צו ק פי ו ח ף 14 ל  סעי

 ביאור 3 - מגזרי פעילות
ר ש ת א ו י ח א ם ו י ח ת א ו מ ל ת ש ה ן ה ל קר הו י ת בנ ק ס ו ע ל בלבד, ו מ ג ת ה ו פ ו ר ק ז ת פועלת במג ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

ד ס פ ה ח ו ו ח על הרו ו ה בד א ן ר ר ק ל ה הו י ת מנ ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ ת ה ו ד ו ם א י ט ר . פ ה ע ק ש י ה ל ו ל ס לה 2 מ י  מפע

. ו ם אלי י ו לו ם הנ רי או י בב  ו
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מ ״ ע ת גמל ב ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ת ־ ה ו י אה ם ו י ה ב א ה  י

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

, ם י ב ש ח  מ
ט ו ה י ר , ה נ כ ו  ת

י רכב, , כל י ד ר  מש
ם י ר ז י ב א ד ו ו י  צ

139 
(26) 
14 
127 

129 

101 
(9) 
11 
103 

10 
113 

16 

 באור 4 - רכוש קבוע

עה: ו תנ ב ו כ ר  א. ה

24 

 עלות

ואר, 2024 נ ם 1 בי ו י ה ל ר ת  י
ת ו פ ס ו  ת
 גריעות

2024 , ם 31 בדצמבר ו י ה ל ר ת  י
 גריעות

ת ו פ ס ו  ת

2025 , ם 31 בדצמבר ו י ה ל ר ת  י

ת שנצבר ח  פ

נואר, 2024 ם 1 בי ו י ה ל ר ת  י
ת ו פ ס ו  ת
 גריעות

2024 , ם 31 בדצמבר ו י ה ל ר ת  י
 גריעות

ת ו פ ס ו  ת

2025 , ם 31 בדצמבר ו י ה ל ר ת  י

ם י ר פ ס  הערך ב
2025 , ם 31 בדצמבר ו י ה ל ר ת  י

2024 , ם 31 בדצמבר ו י ה ל ר ת  י

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
2024 2025 

ם י שי מו ם שי י י ד ח ר ו  ב. א

3-6.67 3-6.67 , י ט משרד ו ה י , ר ה נ כ , תו ם י ב ש ח  מ
ם י ר ז י ב א ד ו ו י  כלי רכב, צ
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מ ״ ע ת גמל ב ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ת - ה ו י אה ם ו י ה ב א ה  י

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

ם ויתרות חובה י ב י י ח  ביאור 5 -
ום 31 בדצמבר  לי

2024 2025 
 אלפי ש״ח
ש 98 81 א ר ת מ ו א צ ו  ה
ם 3 56 י ר ו ש ם ק י ד ד  צ

ה 101 137 ב ו ת ח תרו י ם ו י ב י י כ ח י  סה׳

ים מנ ו  ביאור 6 - מז
ום 31 בדצמבר  לי

2024 2025 
 אלפי ש״ח

ת 924 744 י ד י י ה מ כ י ש מ ם ל י נ מ ו ז  מ

ת פ ט ו ת ש י מ ו ה י ר ת ת בגין י פ ט ו ת ש בי ם רי י שא ו י נ א ק נ ב ד ה י ג א ת ם ב י נ מ ו ז מ , ה י ב הכספ צ מ ח על ה ו ד ם ה ו י  ל

ת - כנ״ל). מ ד ו ל בעניין זה( שנה ק א ר ש ק י נ ת ב ו ט ל ח ה ת ו פ ט ו ש ת ה בי ם ברי י י ו נ ם לשי א ת ה  ב

 ביאור 7 - הוו עצמי ודרישות הוו

: ו נ ר 2024 הי ב מ צ ד ם 31 ב ו לי ר 2025 ו ב מ צ ד ם 31 ב ו י ם נומינליים) ל י כ ר ע ב ) ה ר ב ח ת של ה ו י נ מ ן ה  הרכב הו

פק ונפרע נ ם מו  רשו
ח אלפי ש״ח ״  אלפי ש

ת רגילות ו י נ  5,000 מ
ת 5 0.01 ח ח ע״נ כל א ״  בנות 1 ש

ה ר ב ח ־ 2005, ל ה ״ ס ש ת ם (קופות גמל), ה י סי נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ח ף 4(א)(3) ל ת סעי א ר ו ח ה ו כ  מ

. ימלי נ י מי ן עצמ ם הו ו י ק ר מ ו ט ת פ ל ה נ מ  ה
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מ ״ ע ת גמל ב ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ת י ח ו אתי ם ו י ת ב א ה  י

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

ה ס נ כ ם על ה י ס  ביאור 8 - מ

. ה ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ם ל א ת ה מה ב שו י ה נ ר ב ח  א. ה

ו מלכ״ר. נ ה הי ר ב ח ה של ה ג ו ו י  ב. ס

ם ויתרות זכות י א כ  ביאור 9 - ז

ום 31 בדצמבר  לי
2024 2025 

 אלפי ש״ח

ת 35 33 ר ו כ ש מ ת בשל שכר ו ו ר ח ת א ו י ו ב י י ח ת ה ם ו בדי  עו
ם 149 53 ל ש ת ל ו א צ ו  ה

ם 213 105 י ת ו ר י י ש נותנ ם ו י ק פ  ס

ת 67 58 ו י ת ל ש מ ת מ ו י ת ורשו ו ד ס ו  מ
ר 314 510 ת - צד קשו ו מ ל ת ש ה  קרן ה

ם 176 79 י ר ו ש ם ק י ד ד  צ

ה 87 67 ש פ ו ח  הפרשה ל
905 1,041 

ת מדמי ניהול ו ס נ כ  ביאור 10- ה
ן הנו 2.0% ת על פי די ו מ ל ת ש ה ן ה ר י ק ת י מ ע ת מ ת לגבו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ה י א ש ר ר ש י א רב ל המי ו ה י נ י ה מ  שיעור ד

ה בפועל, י ת ו א צ ו ס ה י ס ה על ב ר י ב צ ה יהול מ י נ מ בה ד ו ר ג ש ת ענפית א ו מ ל ת ש ן ה ר ה ק נ ן ה ר ק . ה ה ר י ב צ ה  בשנה מ

. ה ע ק ש ה י ה ל ו ל ס ן בכל מ ר ק י ה ת י מ ה לכל ע ה ו ז ל שנגבה הנ הו י י הנ מ ר. שיעור ד י כאמו ב ר מ  בכפוף לשיעור ה

ת בפועל: ל ה נ מ ה ה ר ב ח י ה ל שנגבו ע״ הו י י הנ מ י ושיעורי ד מ ו כ  להלן ס

ת גמל ו פ ו ק  דמי ניהול מ

2023 2024 2025 

ת 5,929 5.406 5.649 ו מ ל ת ש ן ה ר ק הול מ י י נ מ  ד

יהול 0.27% 0.27% 0.28% י נ מ ע ד צ ו מ מ ד ו י ח  שיעור א
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מ ״ ע ת גמל ב ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ל ב ת ־ ה ו י אה ם ו י ה ב א ה  י

ם י י פ ס כ  ביאורים ללוחות ה

ה ר ב ח ת שבניהול ה ו מ ל ת ש ה ם אודות קרו ה י נ תו  ביאור 11- נ
: ם י מ ו ל ש ת ם ו י ל ו ב ק ם, ת י הל ו ם מנ י ס כ ף נ ק י  א. ה

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
 ליום 31 בדצמבר 2025 ביום 31 בדצמבר 2025

ם מי ם תשלו י ל ו ב ק והלים ת ם מנ י ס כ ך נ  ס
 אלפי ש״ח

ת 2,252,075 165,208 (147,536) ו י ח ם א י ח ת א ו מ ל ת ש ן ה ר  ק

: ם י פ ס ת כ  ב. העברו

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
ר 2025 ב מ צ ד  31 ב

ח ״  אלפי ש

4,029 
4,029 

ם י ר ח פים א ו ה מג ר ב ח ת ל  העברו
ת גמל ו פ ו ק ת מ ו ר ב ע  ה

ה ר ב ח כ העברות ל ״ ה  ס

ם י ר ח ה לגופים א ר ב ח ה ת מ  העברו
ה 263 י ס נ ת פ ו נ ת לקר ו ר ב ע  ה

ת גמל 153,316 ו פ ת לקו ו ר ב ע  ה
ה 153,579 ר ב ח ה כ העברות מ ״ ה  ס

ת, נטו (149,550)  העברו
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מ ״ ע ת גמל ב ו פ ו ל ק הו י ת לנ ו ב ת ־ ת ו אתי ם ו י ת ב א ה  י

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

ה וכלליות ל ה נ  ביאור 12- הוצאות ה

ום ה בי מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

2023 2024 2025 
ה ״  אלפי ש

ם 2,283 1,997 2,350 י ל ע פ ת ם מ רמי ו ם לג ו  תשל
ם 953 894 997 י י ע ו צ ק ם מ תי רו שי  ייעוץ ו
דה ונלוות 920 832 778  שכר עבו
ת 728 690 660 ו ע ק ש ק ה י יהול ת י נ מ  ד
ם 420 470 364 י ר ו ט ק ר י ל ד  גמו
ת 121 115 103 ר ו ש ק ת ד ו ר ש ת מ ק ז ח  א
ם 167 112 119 י ח ו ט י  ב

ת 47 59 55 רו  אג
ם 127 108 106 פרסו וק ו ו ור,שי ו  די
ת 72 45* 38 * ו י ו מ ל ת ש ה מי עיון ו  י

, נטו 81 73 70 ת  אחרו
ת 10 11 9 ו ת ח פ ה ת ו ח  פ

ה וכלליות 5,929 5,406 5,649 ל ה נ ן הכל הוצאות ה  ס

ש ד ח ן מ י  * מו

ת ־ זהה). ו מ ד ו ם ק י נ ש ) ח ״ י ש ך כולל של 9 אלפ ס ה ב ר ב ח ת ה ו א צ ו ה ו ב פ ת ת ש ה ה  במהלך השנ

ם י ר ו ש ת עם בעלי ענייו וצדדים ק ו א ק ס ע ת ו  ביאור 13- יתרו

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ת עם בעלי ענייו ו תרו  א. י

: ב כ ר ה  ה

ת ר ת ת י מ ד ו ח (שנה ק ״ ש ם של 3 א בי י י ת ח ר ת י ח ו ״ ש ם של 490 א י א כ ת ז ר ת ת י ר ת ה י ום 31 בדצמבר, 2025 ישנ  לי

. ( ח ״ ש ם של 56 א י ב י י ת ח ר ת י ח ו ״ ש ם של 589 א י א כ  ז

ח ״ י ש ה על 814 אלפ ד מ ר ע ו צד קשו ה של בעל עניין א נ ש ך ה ש מ ותר ב ה בי ה ו ב ג ם ה י פ ט ו ת ש ו ב ו ח ב ו י חו כס ת נ ר ת  י

. ת ־ 1,085 אש״ח) מ ד ו  (שנה ק

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ם בעלי ענייו ו ת ע ו א ק ס  ב. ע

ם 31 בדצמבר, 2025 ו י ה ב מ י י ת ס ה  לשנה ש
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מ ׳ ׳ ת גמל בע ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ת י ה ו י ה א ם ו י ה ב א ה  י

ם י י פ ס כ  ביאורים לרוחות ה

( ד ש מ ה ) ם י ר ו ש ת עם בעלי ענייו וצדדים ק ו א ק ס ע  ביאור 13- יתרות ו

 אלפי ש״ח
ת 5,929 ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק הו י י נ מ ד ת מ ו ס נ כ  ה
ת 1,849 ו ר ח ת א ו א צ ו  ה

ם י לי הו י ח נ ת פ י מ ש נ א ת ל ו ב ט ה ם ו י ל ו מ ג  ג. ת

ם 31 בדצמבר* ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
2023 2024 2025 

ם ו כ ׳ ס ס ם מ ו כ ׳ ס ס ם מ ו כ ׳ ס ס  מ
ח ״ י ש פ ל ח א ״ י ש פ ל ם א י ש נ ח א ״ י ש פ ל ם א י ש נ  א

ן קצר* 1 448 1 402 1 427 מ ז ת ל ו ב ט  ה

ל 1 448 1 402 1 427 כ ך ה  ס

ה ש פ ו ח ה ל ד ו ת ן ע ו עדכ ק ו י ס ע ות מ י לל עלו  * כו

: ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ת לבעלי עניין ו ו ב ט ה ם ו י ל ו מ ג  ד. ת

ום 31 בדצמבר מה בי י  לשנה שהסתי
2023 2024 2025 

ם ו כ  ס
 מס׳

 אנשים
ם ו כ  ס

 מס׳
 אנשים

ם ו כ  ס
 מס׳

ם  אנשי

 אלפי ש״ח אלפי ש״ח אלפי ש״ח

ם 8 420 8 470 8 364 רי  גמול דירקטו
הל השקעות 1 728 1 690 1 660  מנ
 שכר דירה 1 96 1 96 1 84

 ביטוח 1 166 1 108 1 114

ך הכל 11 1,410 11 1,364 11 1,222  ס

ם ומבעלי ענייו י ר ו ש ם ק י ד ד צ ת מ ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ  ה. ה

י ר במחי ל ו י ם הרג י ק ס ע ך ה ל ה מ ם ובעלי עניין ב י ר ו ש ם ק י ד ד ם צ ה נעשה ע ר ב ח ת של ה י פ ס כ תה ה ו ל י ק מפע ל  1. ח

ו ו א ל ב ק ת א ה . ל ן מ ו ז ת ויישובן יעשה במ בי ת רי שאו ו ן נ נ , אי ת ו ח ט ב ו ן מ נ ה אי ם השנ ו ת ם נפרעו ל ר ט ת ש תרו ק. י  שו

ה כל מ ש א ר ה ל ר ב ח ם 31 בדצמבר, 2025 ה ו י ה ב מ י י ת ס ה ו לשלם. לשנה ש ל א ב ק ם ל י מ ו כ ן ס ות בגי י  ניתנו כל ערבו

ת ־ זהה). מ ד ו ה ק נ ש ) ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ל מ ב ק ם ל י מ ו כ ם בגין ס י ק פ ו ס ת מ בו  הפרשה לחו
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מ ״ ע מל ב ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ת - ה ו י אה ם ו י ה ב א ה  י

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

( ך ש מ ה ) ם י ר ו ש ם בעלי עגייו וצדדים ק ת ע ו א ק ס ע  ביאור 13- יתרות ו

ם ו כ . ס ח בישראל״ ״ י ת בב ו / ם י ח י של א ת ר ב ח ־ י ע ו צ ק ם מ ו ד י ק ה ל ת ו מ ע ה ״ ה מ י ד ר ש ת מ כרת א ה שו ר ב ח  2. ה

ק ו י ש ר י ח מ ם ב ת ח נ ה ו ר ב ח ל של ה י ם הרג י ק ס ע ך ה ל ה מ ם ב כ ס נו ה ה הי ם ז כ ס ת לחודש. ה ח ם א ל ו ש ת מ רו י  השכ

״ ב ט י מ ״ ה מ פ ו ק י ה כס ת של נ ו ע ק ש ל ה הו י תי נ רו ת שי ל ב ק ם ל כ ס ה על ה מ ת ה ח ר ב ח ת - ה ו ע ק ש יהול ה תי נ רו  3. שי

כת עד ערי ם ועד נכון למו כ ס ה ת ה ל י ח ת ל מ ח ת על החברה). ה ו ל ח ת ה ו נ ק ת ף ה ק ו ת ה מ ר ב ח ר ל ה צד קשו ו ו המה ) 

ל חודש. ף כ ו ם בס י ס כ נ ת ה ר ת ה לפי י פ ו ק י ה ס כ נ ם 0.035% מ נ י ה ו ו נ ת ש א ה ל ל הו י י הנ מ ח ד ו ד  ה

: ן ל ה ל ) ״ מ ״ ע מל ב ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ת ח ו א י ר ב ו ה ק ם ״ ם ע כ ס ה ה ב ר ש ק ת ה ה ר ב ח ת ־ ה ו נ ב ש ח ת ה ם ו י מ ו ל ש  4. ת

, שכר י ד משרד ו שת צי : רכי ם י א ש ו נ ת ב ו נ ב ש ח ת ה ה ם ו י מ ו ל ש ת הם מנגנון ה י נ י ר ב י ד ס ה ה ל ר ט מ ) ב ת״ או ו הברי ק  ״

, כפי ם י ד ד צ ן ה ת בי ו נ ב ש ח ת ה ה ם ו י מ ו ל ש ת ת ה ק ו ל י ח ם נקבע כ כ ס ה ת כלי רכב. ב ק ז ח א שה ו ם ונלוות, רכי י בד  עו

ת ות א תן לשנ י , נ את למה. עם ז ת ששו ו ל ע ת ה י צ ח מ ישא ב ל צד י כ ו ש ה כז נ י ם הנ״ל, ה י א ש ו נ ת לעת בגין ה ע ו מ הי  שי

ה על ד מ ת ע ו נ ב ש ח ת ה ך ה ח ס ו ד ת ה ל צד. בשנ י של כ ס ח י ש ה מו ם לשי א ת ה ב ת ו מ ד ק ו ה מ ע ד ו ך ה ה תו ק ו ל ח  שיעור ה

י ש״ח). ת ־ 209 אלפ מ ד ו י ש״ח(שנה ק  כ-293 אלפ

ים נ ו כ  כיאור 14- ניהול סי

ר עלול ש י א פ ס ק כ ז ה לנ ת פ י ש ת ח ת א מ צ מ צ ה מ ר ב ח . ה ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק הו י א בנ ו ה ה ר ב ח ד של ה י ח י ה ה ק ו ס י  ע

ת ם א צ מ צ י ל ד . בכ ושאי משרה נ ת ו י ע ו צ ק ת מ ו י ר ח ח א ו ט י ת ב סו י ל ו שת פ ך של רכי ר ד ב , ת ו נ ו ת ש ו ע י ב ת רם מ ג  להי

ם ק ו ס י ם ע ו ח ת ם ב י ח מ ת מ ר חוץ, ה ו ק י מ ם ב י י ע ו צ ק ם מ י ת ו ר י י ש ותנ ה בנ ר ב ח רת ה עז ם, נ לי ם תפעו י נ ו כ ה לסי פ י ש ח  ה

ימית. ה פנ פ י כ א י ו ת ק י ח ת ר ה ד ס ה ת ה ו א ר ו ה ת ל ו י ר צ ח ב א ק ע ח, מ קו , פי לה מערך בקרה י  וכן מפע

ל כ ק כ ו י ש נ ו כ , סי טפת תה השו לו ם לפעי י ש ר ד נ ם ה י נ מ ו ז וי מ ם ושו י נ מ ו ז ט מ ע מ ם, ל נסי נ ם פי י ס כ ן נ י לחברה א ל ו י א ו  ה

. ת ו מ ל ת ש ה ן ה ה של קר ל ה נ ה ת ה ר י ק ח ס ו ם בד י ט ר ו פ אלו מ ת בלבד ו ו מ ל ת ש ה ן ה ר ם בפעילות ק י כ ו ם כר  שישנ

ות י ות והתקשרו י ות תלו י יבו  כיאור 15- התחי
. י ח הכספ ו ד ת ה א צ ו עד ה למו ר 2025 ו ב מ צ ד ם 31 ב ו י ת נכון ל ו י ו ת תל ו י ו ב י י ח ת ן ה י ה א ר ב ח  כנגד ה

. י של הקרן פ ס ח כ ״ בדו ת ו י ו ר ש ק ת ה ת ו ו י ו ת תל ו י ו ב י י ח ת ה ר ״ ת בבאו ו ס ח י י ת ה ה א ם ר י ק י ס ע ת מ ו ב  לעניין חו

ן ד המאז ר תארי ת א  כיאור 16- אירועים ל
א ר ל ש ם א ה י נ י מ ב ״ ו ם ניהלו מ י ד ד צ . ה ן רא ן אי ישראל לבי ב ו ״ ה ר ן א ת בי ו ח י ת מ נואר 2026 גברה ה דש י ך חו ל ה מ  ב

ן - א ר י ף נגד א ת ו ש י מ ע צבא צ ב מ ב ב ״ ה ר א שראל ו ו י ח ת ם 28.2.2026 פ ו , בי ר ו מ א וכח ה . נ ת ו מ כ ס י ה לו לכד  הבשי

ת ד ק פ מ ה ו נ ת הג ו כ ר ע י מ שראל ר הי י ו ו ל הא י ח י ו א ק י ר מ א ר ה י ו ו ל הא י ו ח פ ק ו ת ת ר ג ס מ , ב ״ י ת האר ג א ש ע ״ צ ב  מ

ם רי י ם נכחו בכ ה , ב ראן ת באי י א ב צ ה ת ו י ט י ל ו פ ה ה ג ה נ ה ם של ה סי ו נ י ו שני כ פ ק ת ו ת. בנוסף, ה י ראנ ן אי עי די  מו

א ו ם ה ס ג כנ ה נ ל ל א ב ז י ר ח ו ר ט ן ה ו וסף, ארג ם בעורף. בנ ו ר י ב ח צ ן על מ ו ח ט י ב ז שר ה י ר כ ם לכך, ה א ת ה ם. ב י י נ רא  אי

. ב ארה״ שראל ו ה נגד י כ ר ע מ  ל
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מ ״ ע מל ב ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ד ג ת - ה ו אתי ם ו י ת ב א ה  י

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

( ך ש מ ה ) ן ז א מ ך ה  כיאור 16- אירועים לאתר תארי

ן י ה א ם. לפיכך, בשלב ז עי רו ת האי ו ח ת פ ת ה ר ל ש א ת ב ו א ד ו ר ו ס ו ר ח י ת ו ה מ ב ז צ ם, מ י י ת הכספ ו ח ו ד עד ה  נכון למו

ת הגמל. ו פ ו ק ה ו ר ב ח לות ה ו על פעי ם אל י ע ו ר י ה של א א ל מ ה ה ע פ ש ה ת ה ה להעריך א ר ב ח לת ה כו  בי
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