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 כללי

ע צופה ד י ה מ ר ב ח ה ה ל ל ה כ ח ז ״ ו ד לותה. ב י פעי מ ו ח ת ה ו י ק ס , ע ה ת ו ח ת פ ת , ה ר החברה או ק בתי ס ו  פרק זה, ע

ן ר כולל, בי ו מ א ע כ ד י ירות ערך״). מ י ק נ ו ח ח - 1968 (להלן - ״ ״ כ ש ת רות ערך, ה י י ק נ ו ח ו ב ת ר ד ג ה  פני עתיד, כ

ם ת ו ש מ מ ת ר ה ש ם, א י י ד נים עתי י י ו ענ ם א י ע ו ר ם לאי י ס ח י י ת מ ם ה י נ ד מ ו א ת ו ו , הערכ ת ו ת, מטר ו י ז  היתר, תח

ה ר ב ח ה : ״ ו מ ת כ ו ר י מ א ה בדרך כלל ב ה ו ז ה י ח ז ו ד בד פה פני עתי ע צו ד י . מ ת החברה ט י ל ש ה ב נ י א ת ו י א ד ה ו נ י  א

, ת״ חנ ה בו ר ב ח ה , ״ ״ ה ר ב ח ת ה נ ו ו , ״בכ ״ ה נ י מ א ה מ ר ב ח ה , ״ כה״ ה מערי ר ב ח ה , ״ ה מצפה״ ר ב ח ה  צופה״, ״

. ם מי ו ם ד י י ו ט י ב ״ ו ת נ נ כ ת ה מ ר ב ח ה  ״

ת ל ה נ ת של ה י ב י ט ק י י ב ו ס ה ה ת כ ר ע ק על ה ס ר ס ו ב א מ ו ה ת ו ח כ ו בדה מ ה עו ו ו ה ו מ נ ד אי פה פני עתי ע צו ד י  מ

ח זה, ״ ו כת ד עד ערי ה במו י ה בפנ י ה ע כללי, ש ד י ח מ תו י , על נ ן השאר , בי ה תי חו ה בהנ כ מ ת ס ר ה ש  החברה, א

תו של ו שלמו ותו א נ ת לנכו ו ב י י ח ת ם ה ה ה ב תנ י א נ ר ל ש , א ם י ר ק ס ם ו י ר ק ח ים, מ ם ציבורי י מ ו ס ר  ובכללו פ

. י פן עצמא ה באו ר ב ח ת ה ל ה נ י ה ד ה על י בחנ א נ , ונכונותו ל ל בהם ו ע הכל ד י מ  ה

ר ש ם א י מ ר ו ג א תושפע מ י ה ת ו י א ד ה ו נ י ד א י פה פני עת ו ע הצ ד י מ ו של ה ת ו ש מ מ ת י ה או א / ו ו ת ו ש מ מ ת  בנוסף ה

ת פעילות ם א י נ י י פ א מ ן ה ו כ י ס ורמי ה , ובכללם, ג ה ר ב ח ת ה ט י ל ש ם ב י י ו צ ם מ נ י ם א ה ש ו א ר ם מ כ י ר ע ה תן ל י א נ  ל

ם י ר א ו ת מ ה ה ר ב ח ת ה לו ם על פעי י ע י פ ש מ ם ה י נ ו צ י ח ם ה רמי ו בג ת ו י ל ל כ ה ה ב י ב ס ת ב ו י ו ח ת פ ת ה ה , וכן מ  החברה

ח זה. ו  בד

ה ח ז ״ ו י ד א ר ו ק י ש , הר ת רו י ן סב נ ח זה, הי ו ד ת ב עו פי ה, כפי שמו תי ו פי ה שצי נ י מ א ה מ ר ב ח ה ף ש  לפיכך על א

א ב ו מ ד ה פה פני עתי ע צו ד י מ ו ב צג ה שהו ל א ות מ נ ת שו ו י ד עלולות לה ת בפועל בעתי ו א צ ו ת י ה ת כ א ז ם ב י ר ה ז ו  מ

ח זה. ״ ו  בד

ות ו לשנ ת לעדכן א ב י י ח ת ה מ נ י ה א ר ב ח ה א נכתב, ו ו עד בו ה רק למו ך ו ס א ח י י ת ה מ ח ז ד בדו י פה פני עת ע צו ד י  מ

עתה. די ר יגיע לי ו מ א ע כ ד ר למי ש ק וסף ב ע נ ד י ל שמ כ ה כ ע ז ד י  מ
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 חלס א׳ - פעילות החברה ותיאור התפתחות עססיה
ה י ק ס ת ע ו ח ת פ ת ר ה או תי ה ו ר ב ח לות ה  פעי

ד י ג א ת מ ה ו ל י ע  פ

ן ת - קר ו י ח א ם ו י ח ל א הו י ת בנ ק ס ו , ע ( מ (להלן ״החברה״ מל בע״ ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ת ־ ח ו י ח א ם ו י ח ב א ה  י

ל ם 16 באפרי ו , בי רי בו ר הצי ו ט ק ס י שכר ב מ כ ס ת ה ר ג ס מ ה ב מ ק ו ן ה ר ק ת. ה ו אמנ ) בנ ״ ן ״הקרן ל ה ל ) ת ו מ ל ת ש  ה

.1982 

ת ו י נ מ ע על בעלי ה ד י  מ

ו ו ה *ה ה ז ה א ת שיעוד ה ו י נ מ ל ה ע * 
ה פ נ ו מ ת ה ו י נ מ  ה

ה בע״מ(*) 90% נ י ד מ הב לעובדי ה ק י  בנ
ה בע״מ 10% נ י ד מ ת לעובדי ה ו תרב ה למפעלי כלכלה ו ר ב ח  ה

ו בחברה, ככל שיש תי ו י ת למנ ו ו ל ת הנ ו י ו כ ז , על ה ד צדדי פן ח ותר, באו א מו ו הב כי ה ק י ע בנ י ד ו ת 2008 ה  * בשנ

ת של בעלי ו פ י ס א ף ב ת ת ש ה ת ל ו כ ז : ה מר ו , כל ן ת הדי ו א ר ו ה ה ב ת ו ע מ ש מ / כ ה ט י ל ש ת ׳ ו י להו ד ה כ ל ת א ו י ו כ  בז

ם י ד ד ב צ י חי י שלא י ש י ר א תו י ר בו ב ו ד ה בעת פירוק. מ י ס כ ת נ ר ת ת י ל א ב ק ת ל ו כ ז ה ה ו ר ב ח ת של ה ו י נ מ  ה

. דעה ם בגוף ההו י ט ר ו פ מ ם ה י ג י ם חר י ר ק מ ל ב חו א י ה ל ר ז תו י ת. ו ו י ת המנ ם שירכשו א י שי  שלי

ת בחברה. ו י נ ק כבעל מ נ ב ד ה מ ע מ ת בנוגע ל ו נ ת טע ו י ח א ה ם ו י ח א ת ה ו ר ד ת ס ה  ל

ת ו י נ מ ת העברת ה מ ל ש ה עלת ל ה פו נ י ה ה ו ר ב ח ת ה ו י נ ב על העברת מ ה ק י ם בנ י ע נ ם עקרו ו כ י ס עה ל י ה הג ר ב ח  ה
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ה אחז17ומ העילזריות ג * ם מ י ש ר  ת

 בנק מזרחי טפחות בע״מ ״יי **

50% 

 בנק יהב לעובדי המדינה בע״מ(*)(**)

90% 

 מדינת ישראל

50% 

50% 

 ההסתדרות
 העובדים הכללית

 החדשה **

50% 

 החברה למפעלי כלכלה ותרבות לעובדי
 המדינה בע״מ **

10% 

 יהב אחים ואחיות חברה לניהול קופות גמל
 בע״מ

. ת בחברה ו י נ ק כבעל מ נ ד הב מ ע מ ת בנוגע ל ו נ ת טע ו י ח א ה ם ו י ח א ת ה ו להסתדר (* ) 
ה / ע ב צ ה ח ה ו כ ה / מ ט י ל ש י ה ע צ מ א ר 20% מ ש , א ם י ד י ג א ם ת ם יחשבו ג י ר ו ש ם ק י ד ד  (**) צ

ו ם אל י ד י ג א ל ת הו י מל בנ ת ג ו פ ו ה וכן ק י גוף ז ד ם על י י ק ז ח ו , מ ם י ר ו קט ר י ת ד ו נ ת למ ו כ מ ס ה  מ
ת גמל. ו פ ו ת של ק ו ל ה נ ת מ ו ם חבר ע ה ה ו ד י מ  ב

י פעילות מ ו ח  ת

ת ו י ח א ם ו י ח א ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק הו י ת בנ ק ס ו ת בע״מ ע ו י ח א ם ו י ח ת א ו מ ל ת ש ן ה ל קר הו י ה לנ ר ב ח  ה

ת. ו אמנ ) בנ ״ ה פ ו ק ה ו ״ ״ א ל מ ג ת ה פ ו ק , ״ ״ ן ר ק ה  (להלן ״

ת. ו י ל ללא מנ ו ל ס מ ל כללי ו ו ל ס : מ ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ן 2 מ ר ק ת ה ר ג ס מ ת ב ל ה נ ה מ ר ב ח  ה
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 חללן ב׳ - תיאור עססי החברה לפי תחומי פעילות

ם תי רו שי ם ו י ר צ ו  מ

2021 2022 2023 

 מספר חשבונות עמיתים:
 פעילים 11,177 12,446 13,968
 לא פעילים 11,783 12,527 13,457
 סה׳יכ 22,960 24,973 27,425

 נכסים מנוהלים, נטו(באלפי ש׳יח):
 פעילים 1,177,882 1,145,715 1,351,977
 לא פעילים 846,922 793,016 929,170
 סח׳׳כ 2,024,804 1,938,731 2,281,147

 נתונים תוצאתיים(באלפי ש״ח):
 דמי גמולים משונתים עבור מצטרפים חדשים 1,488 2,099 2,022
 תקבולים מדמי גמולים 185,537 199,115 224,209
 העברות צבירה לקרן 545 493 538
 תקבולים מדמי גמולים חד פעמיים 490 468 556
 העברות צבירה מהקרן 133,045 193,616 217,106
 פדיונות 169,137 158,206 166,301
 עודף הכנסות(הפסדים) על הוצאות לתקופה 202,173 (190,202) 206,092

 דמי ניהול שנגבו מנכסים(באלפי ש״ח):
 פעילים ולא פעילים 5,649 5,504 6,159

 שיעור הוצאות ישירות ממוצע(באחוזים):
 עמלות קניה ומכירה של ניירות ערך 0.02% 0.01% 0.02%
 עמלות ניהול חיצוני 0.25% 0.23% 0.18%

2021 2022 2023 

 חשבונות מנותקי קשר:
 מספר חשבונות 1,260 677 938

 נכסים מנוהלים נטו(באלפי 66,569 29,139 34,400
 ש״ח)

 דמי ניהול שנגבו מנכסים 178 82 93
 (באלפי ש״ח)

 שיעור דמי ניהול ממוצע 0.28% 0.28% 0.28%
 שנגבו מנכסים

ם (קופות י סי נ נ י ם פ תי ו ר ח על שי ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ה ב ת ר ד ג ה מל ענפית׳ כ פת ג קו ת של ׳ ל ה נ ה מ ר ב ה ח נ י ה ה ר ב ח  ג) ה

ת ובכפוף ו נ ק ת ם ל א ת ה ה בפועל ב א י צ ו ה ת ש ו א צ ו ל לפי ה הו י י הנ מ א גובה ד י ה י ניהול) התשע״ב־2012, ו מ ד ) ( ל מ  ג

ה לשנה. פ ו ק י ה כס ך נ ו ת מל לגבות שלא יעלה על 2% מ ת ג ו פ ו ת ק ו י א ש ר ם ש י י ב ר מ ל ה הו י י הנ מ ד  ל

. י הקרן כס י בנ ת ו ה נוי מ ה שי י ת לא ה פ ל ו ח ה ה  ד) בשנ
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ת ו ר ח  ת

ך י ל ה ת , ה ו הל כספ ו נ ה י ן ב ת בקר י מ ע ה של ה ר י ח ב פש ה ב חו ק . ע ת ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק פועלות עשרות ק  בשו

י צ מ א מ ם ו י ק נ ב י ב נ ו סי יעוץ הפנ תי הי רו ת שי ו ב ח ר ת , ה ת ר ח א ת ל ח ן א ר ק ם מ י ת י מ ה של מעבר ע נ ב ו מ  ה

ת ו ר ח ת א ו נ ר ק ן ל ר ק ה ם מ י פ ס ת כ ר ב ע ת של ה ברו ת להתג ו ר ש פ ת א מ י י , ק ם י ר ח ם א י י ד ס ו וק של גופים מ ו  שי

ך. ן ההפו ו ו ו בכי  א

ת ו ח ו ק  ל

ם בדבר י נ תו ר נ פ ס . להלן מ ת ו י ח א ה ם ו י ח א ר ה ו ט ק ס ת ל ד ע ו י מ ת ענפית ו ו מ ל ת ש ן ה ה קר נ ן הי ר ק  ה

: ה ה ל מ ד ק ח ובשנה ש ו ו י ת הד ת בשנ ו ח ו ק ל ר של ה מו השי ה ו ד מ ת ה , ה תק ו ו  ה

2022 2023 

 שיעור הפדיונות מהצבירה הממוצעת 15.25% 16.67%
 גיל ממוצע של עמיתים 53 53

 וותק ממוצע של עמיתים 6.53 6.31

 חלס ג׳ - מידע נוסף ברמת כלל חברה

ה ר ב ח ת ה לו ם על פעי י ל ח ח ה קו פי ת ו ו בל  מג

ה ר ב ח ל על פעילות ה ה י ה ת ק י ח ת ר ה ד ס ה  א. ה

ם י ק ו ח ר ה ש רכב א י מו ת ק י ח ר ת ד ס ל ה לה ח הו י ל שבנ מ ג ת ה פ ו ק ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח לותה של ה  פעי

: ם נ י ם שבו ה י י קר י  הע

ו ו ח ו כ ו מ נ ק ת ו ה ת ש ו נ ק ת ת גמל), התשס״ה־2005 ו ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ תי רו ח על שי ו ק י פ ק ה ו  א. ח

ונים), התשס״ה־2005 ה פנסי ק י ל מערכת ס ק ו ו ו ם (ייעוץ, שי י סי נ נ י ם פ תי ו ר ח על שי ו ק י פ ק ה ו  ב. ח

; ו ח ו כ ו מ נ ק ת ו ה ת ש ו נ ק ת  ו

ת גמל), התשכ״ד-1964. פ ו ל ק הו י לנ ר ו שו ם לאי י ל ל כ ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק  ג. ת

ת נ ק הג ו ; ח ת ו י ט ר פ ת ה נ ק הג ו ת, ח ק החברו ו : ח ן ם כגו י פ ס ו ם נ י ק ו ה ח ר ב ח ם על ה י ל ו כן, ח מ  כ

 השכר, התשי״ח־1958.
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אה צי י ה ו ס י נ י כ מ ס  ב. ח

, י מאל י נ י י מ מ צ ן ע , הו הלת ה מנ ר ב ון ח ת רישי ל ב : ק ם ל ה מ ג ת ה ו פ ו ם בענף ק י י ר ק י ע ה ה ס י נ כ י ה מ ס  ח

נות. ה השו לצי ו ת הרג ו א ר ו ה דה ב עמי ה ו מ י א ת ה מ ר ש כ שי בעל ה ו ן אנ  הו

ן ו כ ס ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ר ה ת אישו ל ב : ק א ו ל ה מ ג ת ה ו פ ו י בענף ק ר ק י ע ה ה א י צ י ם ה ס  ח

ן של ו ק מרצ רו ו לפי ת א ר ח ת א ל ה נ ה לחברה מ ת ר ב ע ת גמל, ה ו פ ו ל של ק הו י ת נ ק ס פ ה ג, לפיצול, ל ו ז  למי

הלת. ה מנ ר ב  ח

ם י י ט י ר ה ק ח ל צ  ג. גורמי ה

ם. תי ת לעמי רו ת השי ו כ י ה על א ר י מ ך ש ק תו י ת  א. שימור ה
ל. יעילות התפעו ל ו ת ותפעו ו א צ ו ת ה מ  ב. ר

ה ר י ה בה מ ו ים, תג ננסי ם פי י נ ו כ י ל ס הו י ת נ ת לרבו ו ע ק ש ה ל ה הו י ת נ ו כ י  ג א
ק. ם בשו י כ י ל ה ת ל ת ו ו י  להתרחשו

 ד.
. ן כו ת סי ו מ ר ס ל ח י י ת ה ה ב פ ו ק ת ה ל ה נ ן מ ת ו ת א ו ע ק ש ה ת ה בו י ת שמנ ו א ו ש ת  ה

. ן ק ההו שו ה ו ק ו ס ע ת , ה ק ש מ ב ה צ מ ים ב י ו נ  ה. שי
ה נ י מ ז הה ו בו ת שירות ג מ , ר ומן י ומי ע ו צ ק ם מ ד ח א ו , כ ב האנושי א ש מ ת ה ו כ י  ו• א

ת והגינות. ו נ י מ ת, א פו ה על שקי ד פ ק ך ה ם, תו תי  לעמי
ה. י ג לו ו ב והטכנ ו ש ח מ ת ה מ  ז. ר

. ם ו ח ת ת ב ו ר ח ת  ח• ה
. ת ו י ם אח י ח ם א י ד ב ו ע ר עובדי ציבור ה ו ט ק ס גבלת ל ה מו פ ו ק ה ) ק ו ו י ש כולת ה  ט י

ל רב). ק ש ו בעל מ נ ה אי ורם ז י לכך ג  א
ח ארוך. ו ו ט ן ל ו סכ י ר לח בו ת הצי ו ע ד  י. הגברת מו

ת. ס לעמי מ ת ה ו ב ט ף ה ק י  יא• ה
ם. רי לאטו ו ים רג י ו נ  יב. שי
ה יעילה. ר ק  יג. הפעלת ב

ת ו ע ק ש  ד. ה

ם י נ מ ו ז ט מ ע מ ם, ל סי נ נ ם פי י ס כ ן נ י . לחברה א ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק יהו א בנ ו ה ה ר ב ח ד של ה י ח י ה ה ק ו ס י  ע

. טפת לותה השו ם לפעי דרשי  הנ

. ם של הקרן י י פ ס ת כ ו ח ו ה ד א ת ר ו מ ל ת ש ה ן ה ר ת ק ו ע ק ש  לגבי ה

ושי ו אנ  ה. הו

ה א ה ר ר ב ח ה ב ר י כ ב ה ה ר ש מ ושאי ה נ ן ו ו י ר רקטו י י הד ר ב ל בחברה, ח ו מ ג ת ת ה ו י נ י דע על מד  למי

. ״ י ד י ל תאג ש מ י מ ט ב י ק ד׳ - ה ל ח  ״

. ת חו ת לקו ת שרו ו ד י פק ת ו ו ת צי נ י צ , ק ל החברה ״ כ נ ם: מ י בד ה עבדו 3 עו ר ב ח  בשנת 2023 ב
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ה צ פ ה ק ו ו ו  ו. שי

ן ו כ מ ם. כ תי י לעמי ש י ע א ד י מ ר ל ת א ן ו ר ק ע כללי על ה ד י מ ר ל ת : א ט נ ר ט נ י י א ר ת לה שני א ה מפעי ר ב ח  ה

דע כללי מי ן ו ר ק ם לגבי ה י נ תו ם בשנה, נ י מ ע א שלוש פ צ ו י , ה ״ ת ו ח א ה ן ״ תו ם בעי י מ ו ס ר ם פ  ישנ

. ם תי  לעמי

ם י י ר ק י ם ע תי ו ר נותני שי ם ו י ק פ  ז. ס

״ ה ״ ש י ש מ ו א ל ם ״ נ י ת ה ו מ ל ת ש ה ן ה ם של קר י ל ע פ ת מ ם ה י מ ר ו ג ת 2020 ה ת שנ ל י ח ת ל מ ח  א. ה

ת, ל שוטף, חשבו , תפעו ת ו ח ו ק ת ל רו ם לחברה שי י ק פ ס ר מ ת י ן ה ״ ובי ם י ב ש ח ן מ מ א ת ״ ר ב ח  ו

ם ועוד. י ת י מ י ע  ניוד כספ

ת ו א ר ו ה ם כל ה שו י י פועלת ל ע מכך, ו מ ת ש מ ן על כל ה ר ק ת של ה ו ע ק ש ה ק ה י ת ת ת א ל ה נ ב מ ט י  ב. מ

ל ה נ . מ ת ו עדת השקע ת ו ו א ר ו ה ן ובכפוף ל ת של הקר ו ע ק ש ה ל ה הו י ת על נ ו ל ח ת ה ו רי לטו ו  הרג

רות ערך י י ע בנ י ק ש מ , ו ת ו ע ק ש ה עדת ה ת ו ו ט ל ח ת ה א ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ו י נ י ת מד ם א ש י י ק מ י ת  ה

. ת ו ר ו מ א ת ה ו ט ל ח ה ל ת ו ו י נ י ם, ובכפוף למד י י ם כלכל י ח ו ת י נ ת ו דו ד עבו ו ס ם על י י י פ י  ספצ

ע  ח. רכוש קבו

. ה ר ב ח י של ה פ ס ח כ ו ד ע״ ב ו ר ״רכוש קב ה באו א  ר

ת ו תי נ  ט. עו

ם י ר ז ת ר ו ח א ת מ ו תי נ ן בעו י י פ ו מאו נ ם אי י ר י כ ש ם ה י ד ב ו ע ת של ה ו מ ל ת ש ה ת ה ו ם קרנ ו ח  ת

ג על פני כל השנה. מתפל ר ו כ ש ה ה מ כ ו נ ו בדרך כלל מ נ ת הי ו ד ק פ ה  ה

ם י י ש ח ו ם בלתי מ י ס כ  י. נ

ע ד י מ . ה פה י הקו ת י מ י ע ד ם על י י ר ס מ נ ם ה י נ תו ם הנ י ר מ ש ו נ ת ר ג ס מ ע ב ד י ר מ ג א ת מ ל ה נ מ  לחברה ה

ה פ ו ק ם ל ת ו פ ר ט צ ת ה ע ם ב י ת י מ ע די ה מסר על י ע שנ ד י לל מ ה כו פ ו ק י ה ת י מ ת ע ו ד ו ר א ר במאג  הצבו

ף של ט ו ש ל ה ה בתפעו פ ו ק ה ה ו ר ב ח ת ה ש א מ ש ע מ ד י מ ר ה ג א . מ ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ ם ב י ט ר פ י ה נ  ובעדכו

ל. רותי התפעו ת שי ר ג ס מ , ב ה י שש״ מ ו א די ל ק על י ז ח ו ר מ ג א מ . ה ה י  עסק
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ן ו כ  גורמי סי

 דרכי התמודדות

 מידת ההשפעה של גורם
 הסיכון על ההכרה

 דרכי התמודדות סוג הסיכון גורם הסיכון המנהלת

 השפעה
ה  קטנ

 השפעה
 בינונית

 השפעה
 גדולה

 סוג הסיכון גורם הסיכון

 פיזור הנכסים על פני ענפים
 שונים, מדינות שונות, לווים

 שונים מהווה פיתרון חלקי
ת ן א  לבעיה. לא ניתן להקטי

 סיכון המאקרו ל-0 עקב הסיכון
 להאטה כלכלית גלובאלית.

X 

 סיכון הקשור בגורמים
 המאקרו כלכליים כגון עליה
 באבטלה, עליה/ירידה חדה
 באינפלציה, ירידה בצריכה
 אשר יפגעו ברווחי החברות

ת בפורטפוליו הנכסים קו חז  המו
 של הקופה.

 סיכוני
 מאקרו

ת לבנקים חסי  חשיפה גדולה י
 ונדל״ן ישראלי. המשך פיזור

ת  הנכסים לחו״ל יתרום להקטנ
 11j\׳j \ ן ו ועננ1.י

X הסיכון להפסד כספי הנובע 
 מחשיפה לענף בודד

 סיכונים
 ענפיים

 X שמירה על יעילות תפעולית

ן  סיכוני רגולציה- הסיכו
 להתגברות הרגולציה עלולה
ם במשק י  לפגוע בגופים הקטנ
 ולייצר מדיניות שמיטיבה עם

 הגופים הגדולים

 סיכונים
וחדים  מי

 לחברה
 המנהלת

 ניהול השקעות ע״י בתי
 השקעות גדולים ומקצועיים

ת ת סיכון התחרות. א ן א  מקטי
 הסיכונים הגיאופוליטיים

ים על ידי פיזור הנכסים נ  מקטי
 לחו״ל. עם שאר הסיכונים

 מתמודדים בעזרת אנשי
ם בחברה עסקי  המקצוע המו
 בשילוב עם נותני השירותים

 במיקור חוץ.

X 
 סיכוני תחרות, סיכונים

 גיאופוליטיים, סיכוני אבטחת
 מידע, סיכונים תיפעוליים

 סיכונים של
 הקרן בעלי

 השפעה
ת על תי  מהו

 החברה

ת ר י ק ח ס ו ע בד י פ ם המו י נ ו כ י ל ס הו י דע בדבר נ מי ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ״ ב ם י נ ו כ י ל ס הו י נ ר ״ או ה בי א סף ר ו דע נ  למי

. ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ה של ק ל ה נ ה  ה

לה ף פעו תו י שי מ כ ס ה ם ו י י ת ו ה ם מ י מ כ ס  ה

ם הרגיל. י ק ס ע ך ה ל ה מ א ב ל ם ש י י ת ו ה ם מ י מ כ ס ן ה י ה א ר ב ח  ל
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 חללן n - היבטי ממשל תאגידי

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם של ה י ר ו ט ק ר י ד  ה

ם הרולד בר  ש
י 13095146 הו י ת ז ד ו ר תע פ ס  מ

דה 1960 י ת ל  שנ
 מען מירון 7 , מבשרת ציון

ת ישראלית ו נ תי  נ
ן השקעות ו י ר ו רקט י עדות של הד ו ו ועדה א תו בו  חברו

י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י נו ד ם הי א  ה

 דירקטור ב׳׳יהב רופאים - חברה לניהול
J1 י l fc 1׳J«ויו 1 1 י 1 ׳ l_J l\SU i>U SUA J 1 

 ״פ.ר.ח ־ חברה לניהול קופות גמל
ם בכיר שכר ויחסי  בע׳׳מ״, מנהל תחו

 עבודה במשרד הבריאות

ה ר ו ש ה ק ר ב ת שלה, של ח ב - ה ר ב א עובד של החברה, של ח ו ם ה  א
ו של בעל ענין בה  שלה א

ה פבר־96 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

L L B - ם י ט פ ש מ , ] ^  מינהל ציבורי ^
B . A - ט ,מדע המדינה ויחב״ל רו י ך פ ת, תו ו נ ו ם האחר י ש השנ מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה

ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ד לא ה י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ם כה י י  ס

ם אילנה כהן  ש
י 46312542 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

דה 1943 י  שנת ל
ן בן גוריון 52, ראשון לציון  מע

ות ישראלית נ  נתי
ן השקעות ו י ר רקטו י ו ועדות של הד ועדה א תו בו  חברו

י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י נו ד ם הי א  ה

ם ואחיות, י  מזכ״ל הסתדרות האח
 דירקטור ב״קו הבריאות ־ חברה לניהול

 קופות גמל בע״מ״

ה ר ו ש ה ק ר ב בת שלה, של ח א עובד של החברה, של חברה־ ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב  שלה א

ה אוק-87 ר ב ח ר של ה רקטו י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י  תאר

כ״ל ת מוסמכת,מנכ״ל החברה, מז  אחו
ם ואחיות, דירקטור  הסתדרות האחי

 ומנכ״ל ב״קו הבריאות - חברה לניהול
 קופות גמל בע׳׳מ״

ט רו י ך פ ת, תו ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו  השכלת
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ת הד פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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ם נעמי כספי  ש
י 53919254 הו י דת ז ר תעו פ ס  מ

דה 1956 ת לי  שנ
ת הברכה 14, ג. נשר ט מ  מען ס

ת ישראלית ו נ תי  נ
ן לא ו י ר רקטו י ו ועדות של הד ועדה א תו בו  חברו
י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י ם הינו ד א  ה

ות הקהילה בהסתדרות בת אחי  יו״ר חטי
, של חברה־בת שלה, של א עובד של החברה ו ם ה  א

ו של בעל ענין בה רה שלה א ה קשו ר ב  ח
ה מאי-05 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

 תואר ראשון במדעי המדינה ותואר שני
 במינהל מערכות בריאות, יו״ר עמותת

לה בהסתדרות ות הקהי  אחי

ט j י u ו ו\11 וו ו u ו ג, ו U ן מוטיייריזיו ורדר1ו\רזר7ווזו־ דרתריווט וזוטו>רת ה/אדור*ווור1 ר1וז* ׳ ו v ו / J I ו _ u 1 ו ו ו ו  ו jxjs ג\ גז ו

ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו  פי

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ם הו א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס

ם עדי זיווה ליברטי  ש
י 3838190 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

דה 1949 ת לי  שנ
ן ברקת 4/6 נווה סביון אור יהודה  מע

ות ישראלית נ  נתי
ן לא ו י ר רקטו י ת של הד עדו ו ו ועדה א תו בו  חברו
י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י ם הינו ד א  ה

 דירקטורית ב״קו הבריאות ־ חברה לניהול קופות
 גמל״

, של חברה־בת שלה, של א עובד של החברה ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב ה א ה של ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה מרץ־12 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

 תואר ראשון במדעי החברה לשירותי בריאות,
 תואר ראשון ושני במשפטים, מורה בבית לסיעוד

 ומרצה באוניברסיטה

ך ת, תו ו נ ו ם האחר י ש השנ מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו  השכלת
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו  פי

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ם כה י י  ס
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ם אבי עייש  ש
י 12357182 הו י ת ז ד ו ר תע פ ס  מ

דה 1968 ת לי  שנ
צא 3 ירושלים  מען רמת מו

ת ישראלית ו נ תי  נ
ן יו״ר ועדת ביקורת ויו״ר ועדת השקעות ו י ר רקטו י ת של הד עדו ו ו ועדה א תו בו  חברו

י כן נ צו ר חי ו רקט י ם הינו ד א  ה

, של חברה־בת שלה, של דח״צ ב״קו הבריאות ־ חברה לניהול קופות גמל״ א עובד של החברה ו ם ה  א
ו של בעל ענין בה רה שלה א ה קשו ר ב  ח

ה ספט-19 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

 רישיון לייעוץ פנסיוני
אר  אקטו

 MA בכלכלה באוניברסיטה העברית
ה הו\ררירז \ ל י ז ררל י ו R רדל*דלה ראו A j \י \uy\ ו t1v ; 11\-1וv/ \s~נs.J_1 

 יועץ לחברות, לארגוני עובדים ולפרטים בתחום
 הביטוח הפנסיוני והשכר.

 דח״צ בקופת ״גל״

ת, ו נ ו ם האחר י ש השנ מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו  השכלת
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו ך פי  תו

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס

י וכטר ם ד״ר תמ  ש
י 14399034 הו י ת ז ד ו ר תע פ ס  מ

דה 1956 י ת ל  שנ
ן הבונים 50 חדרה  מע

ת ישראלית ו נ תי  נ
ן ביקורת ו י ר רקטו ת של הדי עדו ו ו עדה א ו תו בו  חברו

י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י נו ד ם הי א  ה

 לא
, של חברה־בת שלה, של א עובד של החברה ו ם ה  א

ה ו של בעל ענין ב ה שלה א ר ו ש ה ק ר ב  ח
ה 19.8.21 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ת מוסמכת, מנהלת ביה״ס לאחיות  אחו
^1 לימודים כלליים פה,  הילל י

א בסיעוד,ד״ר החל [ אונ׳ ת״ ^ , ת ו י ח  א
 משנת 2023

ך ת, תו ו נ ו ם האחר י ש השנ מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו  השכלת
ר ו רקט י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו  פי

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס
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ח 7 1 | א J SCilUXS ה ח פ ש ם מ ש ם ו  ש
Li. 1 DvOKJV י הו י דת ז ו ר תע פ ס  מ

1 O Q ־* גs*״f̂ ת s־* ץ ו ו  ן

דה ת לי  שנ
ד ו ה ם 17 י י נ י ן הפנ  מע

נ ו ̂-4 ישראקי  s ss ts ץ 

ות נ תי  נ
ת ו ע ק ש ועדת ה ת ו ר ו ק י עדת ב ו חבר ו ור>ו דץת וווד̂* י״דץדו*רו \ i s sv# ts s** s־t*ss*־\*s r׳\ 

ן ו י ר רקטו י עדות של הד ו ו ועדה א תו בו  חברו
. י . 

ו  כ
x s s v ו s fs ^ m s * s ^ \ H i\v«•י *MVfn 

י נ צו ר חי רקטו י ם הינו ד א  ה
א ה ל ר ב בת שלה, של ח , של חברה־ א עובד של החברה ו ם ה  א

ה ה שלה או של בעל ענין ב ר ו ש  ק
ה 7.2.2023 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ת כה ל י ח ך ת י ר א  ת

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

ם, הל עסקי M מנ B A ,כלכלה B A 
יתוח ס נ ר ו , ק ם י ק י ל ת הו י ן לנ ו  רישי

מי ו ר י ח ו . ס ם י י ת כספ ו ח ו  ד
ת ו ע ק ש ל ה ה נ , מ טל ס קפי ק י ר ט מ  ב

ן פיננסי. ו וניר תכנ י בפי ש א  ר

ך ת, תו ו נ ם האחרו י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו רקט י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו י  פ

ת כן נסי נ פי ת ו י א נ ו ב ש ת ח ו י ח מ ו א בעל מ ו ם ה א  ה

ה ם לירן צבי  ש
י 034104638 הו י ת ז ד ו ר תע פ ס  מ

דה 1977 י ת ל  שנ
ן ד השרו ו ר 10 ה ק י ד ״ ח ן א  מע

ת י שראל ת י ו נ תי  נ
ת ו ע ק ש עדת ה ן חבר ו ו י ר רקטו ת של הדי עדו ועדה או ו תו בו  חברו

י לא נ צו ר חי ו רקט י ו ד נ ם הי א  ה

א ת שלה, של ל ב - ה ר ב , של ח א עובד של החברה ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב רה שלה א ה קשו ר ב  ח

ה 25.10.23 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ת כה ל י ח ך ת י ר א  ת

ע ד , שערי מ ם י ט פ ש מ B ב A 
ם, ל עסקי ה נ מ ך ב מ ס ו M מ B A .משפט  ו
B בכלכלה A , י י עסק ו ס י מ ת ב ו ח מ ת  ה

ת, ן ובבנקאו ו מ י ת במ ו ח מ ת , ה ל הו י נ  ו
ל כ״ , מנ ת ו ע ק ש י ה ק י ן לניהול ת ו  רישי

י ד ס ו ק מ ס הל ד מנ ל ו ״ כ נ מ ס 4 , F ת ר ב  ח
ל ה נ , מ ת ו ת השקע י ס ב נ ל ס ק  א

נסי נ ק פי ו ו ש ת, מ  השקעו

ך ת, תו ו נ ם האחרו י ש השנ מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו רקט י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו  פי

ד לא י ג ר בתא ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס
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ושאי משרה*  נ

 השכלה ונסיון תעסוקתי
 גן משפתה
 של נושא

 משרה/געל
 עניין גתגוה

 מורשה
 התימה
 עצמאי
 גתגרה

 תפקיד גחגדה גת,
 גתגרה קשורה או

 גגעל עניין גה

 תפקיד
 גחגדה

 המנהלת

 תאריך
 תהילת
 כהונה

 שנת
 שם פרטי מספר ת.ז. לידה

 ומשפחה

. ם י ק ס ל ע ה נ מ ן ב ר ראשו א ו  ת
י ר ט נ מ ל ר  עו״ד, עוזר פ

א א ל  ל
ו ק ל ״ ״ כ נ מ ה ל  משנ

ה ר ב ת - ח ו א י ר ב  ה
ת גמל״ ו פ ו ל ק יהו  לנ

ל ״ כ נ  מ
ה ר ב ח  ה

סי 38347357 1975 מרץ-08 ו  י
ס א י ט  א

ם י ק ס ל ע ה נ מ ן ב ר ראשו א ו  ת
ת, רו״ח, עובד או נ  וחשבו

יה שירותי נ ד ״החשבו ר ש מ  ב
ל ה נ  ייעוץ וניהול בע״מ״. מ
ה ר ב ם ח י א פ ו הב ר ם י י פ ס  כ

ת גמל ו פ ו ל ק יהו  לנ

א א ל ם לא ל י פ ס ל כ ה נ ־21 מ  61246534 1982 מאי
י ת י  א

 שוורץ

ה וניהול, ל כ ל כ B ב A ,  כלכלן
ם י ק ס ל ע ה נ מ M ב B A 

ד ר ש ת מידע, בעל מ ו מערכ  ו
ם י נ ו כ י ל ס יהו  לייעוץ בנ

א א ל  ל

ם י נ ו כ י ל ס ה נ  מ
ת - ו א י ר ב ו ה ק ״  ב

ל יהו ה לנ ר ב  ח
ת גמל״ ו פ ו  ק

ל ה נ  מ
ם י נ ו כ י  ס

 38371589 1975 נוב-23
 ניר

ו נ א י ס י ל  ב

ן במדעי ר ראשו א ו  עו״ד, ת
, יועץ לן נ׳ בר אי ו ב באו ש ח מ  ה

ע ו - ד י מ ת ה ח ט ב ם א ו ח ת  ב
bcp 

א א ל  ל

ת ו י ג ו ל ו נ ל טכ ה נ  מ
ו ק ״ דע ב  מי

ה ר ב ת - ח ו א י ר ב  ה
ת גמל״ ו פ ו ל ק יהו  לנ

ל ה נ  מ
ת ו י ג לו ו  טכנ

דע  מי
א 27672815 1975 אפר־15 י ב ר ל ו  א

ם ניהול ע ה ו י תעשי א ס ד נ  ה
דע ת מי ו כ ר ע מ ת ב ו ח מ ת  ה
ל ה נ מ B ב A ן ר ראשו א ו  ת

ק ו ו ת בשי ו ח מ ת ם עם ה י ק ס  ע
ם ו ס ר פ  ו

א א ל  ל

ה פ י כ ה א נ ו מ  מ
ו ק ״  וציות ב

ה ר ב ת ־ ח ו א י ר ב  ה
ת גמל ו פ ו ל ק יהו  לנ

 בע״מ

ה נ ו מ  מ
ות ה וצי פ י כ  א

ה 61215042 1982 יול־14 י א  מ
עזרא  ו

ר ש ם א י ר ו ט ק ר י ת ד ו ד ו ם א י ט ר א - 1981 . פ ״ מ ש ת ם (ביטוח), ה י סי נ נ ם פי תי רו ח על שי ו ק י פ ק ה ו ח  *כהגדרתו ב

ק זה. ל ח ׳ ב ף א י ם בסע י י ו צ ה מ ר ש ושאי מ ם נ ע  ה

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ב ו מ ג ת ת ו י נ י  מד

: ת ל ה נ מ ל בחברה ה ו מ ג ת ת ה ו י נ י  1. להלן מד

ת ו מ ל ת ש ן ה ר ת ק ל ה נ מ ה ה ר ב ה ח נ מ (להלן :״החברה״) ה ״ ע ת גמל ב ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ת־ ח ו י אח ם ו י ח ב א ה  י

ו ״ א ת ו מ ל ת ש ה : ״קרן ה ת (להלן ו י ח א ה ם ו י ח א ן ה ו ו ארג מ ג שלו ה צי ן הי ו י שהארג מ ת ו ו י ח א ם ו י ח ר א ו ט ק ס  ל

ת לצורך ו א צ ו ה פה ענפית׳ אשר ה קו ת ׳ נ י ה בבח מ ן ה ר ק ה ח ו ו ת רו ו ר ט ה ללא מ ר ב ה ח מ ה ה ר ב ח  ״הקרן״}. ה

י ניהול. מ ה גובה ד נ י ה א ר ב ח ת בפועל׳) ה ו א צ ו ה ׳ ) ה ל ת א ו א צ ו ד ה ב ל מ ם ו י ת י מ ע ה לה נגבות מ הו י  נ

: ה ר ב ח ר ה ת א ל ב ו מ ג ת ת ה ו י נ י ר למד שו ב קי ״ צ  מ

/https://www.k-aht.co.il 
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ת ש מ ח בשל ח ו ו י ם לשנת הד י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד כרו ב ח, כפי שהו ו ו ת הדי ם שניתנו, בשנ י ל ו מ ג ת  2. להלן ה

ל של ו מ ג ת ת ה ו י נ י ה ע״פ מד ר ב ח ם ב י י ז כ ר מ ם ה י ד י ק פ ת ן בעלי ה י תר מב ו י ם ב י ה ו ב ג ם ה י ל ו מ ג ת  בעלי ה

ף 1 לעיל: י ת בסע ט ר ו פ מ ה ה ר ב ח  ה

כ עלות ״ ה  ס
ח  באלפי ש״

ם בעבור י ל ו מ ג  ת
י ש״ח) פ ל א ) ם י ת ו ר י  ש

ם י ל ו מ ג ת י ה ל ב ק י מ  פרט

י מ  ד
 ייעוץ
 י י

י מ  ד
ל הו י  נ

 שכר
ת ו ב ט ה  ו

ן מ ז  ל
ר צ  ק

 שיעור
ה ק ז ח  ה

ן  בהו
ה ר ב ח  ה

ה ר ש ף מ ק י ד ה י ק פ ם ת  ש

ם 1,309 1,309 תי רו  נותן שי
י נ ל חיצו ע פ ת ם גורם מ י ב ש ח ן מ מ  1 א

 ־ ־ ־ 1,101 1,101
תים רו  נותן שי

י נ צו ל חי ע פ ת ורם מ ה ג י שש״ מ ו א  2 ל

ם 660 660 תי רו  נותן שי
י נ צו ת חי ו ע ק ש ל ה ה נ  מ

יהול ב נ ט י  מ
ת ו ע ק ש  ה

3 

ה 75% 427 427 ר ב ח ל ה ״ כ נ ס מ א י ט סי א ו  4 י

ם 180 180 תי רו  נותן שי
י נ צו ם חי י פ ס ל כ הו י  נ

ה י נ ו  החשב
תי ייעוץ רו  שי
מ יהול בע״ נ  ו

5 

ם י ר פנ ק ב  מ

ק ס ע ו ר מ ק ב מ ם במרץ 2008. ה י ר פנ ק ב מ ה כ ר ב ח דתו ב ת עבו ל א ח ר ה ק ב מ . ה ׳ח דן בקשי ׳ ו רו נ ם הי י נ פ ר ה ק ב  מ

ת לו ת של פעו פו הרצי י ו פ ו א , ה ף ק י ה ה ר ש ו ה סב ר ב ח ן ה ו י ר רקטו ת בשנה. די ף של 700 שעו ק י ה ה ב ר ב ח  ב

ת ר ו ק י ב ת ה ו ר ט ת מ ם א י ש ג ה י ל ד ם כ ה , ויש ב ם י ר י ם סב נ י ם ה י נ ר הפ ק ב דה של מ ו ת העב י נ כ תו , ו  החברה

ת ן א ו י ר ו רקט י חן הד ה בו י א צ מ מ , ו רת קו ת הבי ו צ ל מ ת, ה תי דה השנ ו ת העב י נ כ ך על ת מ ת ס ה ת בה. ב מי י נ  הפ

. ר ק ב מ לות ה ת פעי ב ח ר ה ת ו ק מ ע  ה

ת - 162 מ ד ו ה ק נ ש ) ח ״ י ש ה 172 אלפ ת י י ר ה ק ב מ ף שעתי ובשנת 2023 עלות שכר ה ס תערי ס ו ב נו מ ל הי ו מ ג ת  ה

י ש״ח).  אלפ

ר ס ב ן מ ו ה חשב א ו  ר

י ת לו ר פ ״ח א ה רו נ ת הי י א ר ח א ה ה פ ת ו ש . ה טרבך ושות׳ ר הינו לו ק ב מ ד ה ר ש מ ת שנת 2023 ה ל י ח ת ל מ ח  ה

ח ״ י ש פ ל נו 95 א רת הי קו ם לבי י ר ו ש ק ם ה תי רו שי ת ו ר ו ק י תי ב רו ר בגין שי ק ב מ י ה א כ לל לו ז ו בה. השכר הכ  תשו

ח (לרבות ״ , שפלר ושות׳ רו י נ ת ה ש י ר ה ק ב מ ד ה ר ש מ ת שנת 2023 ה ל י ח י ש״ח).עד ת ת - 102 אלפ מ ד ו  (שנה ק

ם לשנת 2022). י י ת נ ש ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת על ה ר ו ק י ב  ה
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י לו י ועל הגי פ ס כ ח ה ו ו י ד ת על ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ  א

י לו י ם לג*י הג י ל ה ג ת ו ו ד מ מ * פ ר ע  ה

כו י הערי ד ס ו מ ף ה ו ם של הג י פ ס כ ל ה ה נ מ ל ו ״ כ נ מ ם ה ף ע תו , בשי ( ״ י סד ף המו ו ה (להלן: ״הג ר ב ח ת ה ל ה נ  ה

. י ד ס ו מ י של הגוף ה לו י ם לגבי הג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ה א ח ז ו ה בד ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת  ל

ם לגבי י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ה זו ה פ ו ק ם ת ו ת ו כי ל ק י ס ם ה י פ ס כ הל ה מנ י ו ד ס ו מ ל הגוף ה ״ כ נ ה זו, מ כ ר ע ס ה י ס  על ב

י ד ס ו מ ע שהגוף ה ד י מ ח על ה ו לדו ם ו כ ס ת לרשום, לעבד, ל נ ת על מ ו י ב י ט ק פ ן א י הנ ד ס ו מ י של הגוף ה לו  הגי

ח ו ט י ן ב ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ע ה ב ק ח ש ו ו י ת הד ו א ר ו ה ן ו י ת הד ו א ר ו ה ם ל א ת ה י ב ת נ ש ח ה ו  נדרש לגלות בד

. ת אלו ו א ר ו ה עד שנקבע ב במו ן ו ו חסכ  ו

י פ ס וח כ ו ת על די י מ י נ  *17דה פ

ת של הגוף מי י נ ה הפ ר ק ב י ב ו נ ע כל שי ר י א א ר 2023 ל ב מ צ ד ם 31 ב ו י ת ב מ י י ת ס מ ה ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ  ב

ה ר ק ב , על ה י ת ן מהו פ ע באו י להשפי ר שצפו י ב ו ס , א י ת ו פן מה ע באו ר השפי ש י א פ ס ח כ ו ו י י על ד ד ס ו מ  ה

. ח כספי ו ו י י על ד ד ס ו מ ת של הגוף ה מי י נ  הפ

ה ר ב ת ח ו ט ל ח  ה

: ח ו ט י ת ב ו ס י ל ו י פ ת ה רכשה ש ר ב ח  1. ה

ם 1 בפברואר 2023. ו י ל מ ח ה ה ה נרכשה לשנ ס י ל ו פ ם - ה י ר ו רקט י ד ה ו ר ש ושאי מ ת נ ו י ר ח ח א ו ט י  א. ב

ה כ ר א ו סה זו ה י ל ו ת. פ תי ח שנ ו ט י ת ב פ ו ק ת ל ה ו ר ק מ ח ל ״ ן ש ו לי ד על 22 מי מ ו סה ע י ל ו ת בפ ו י ר ח א  גבול ה

. הה סה ז לי ו ת בפ ו י ר ח א ם 1 בפברואר 2024 וגבול ה ו  בי

ת ו י ר ח א אר 2023. גבול ה ם 1 בפברו ו י ל מ ח ה ה ה נרכשה לשנ ס י ל ו פ ת ־ ה י ע ו צ ק ת מ ו י ר ח ח א ו ט י  ב. ב

ם 1 ו ה בי כ ר א ו ה זו ה ס י ל ו ת. פ ח שנתי ו ט י ת ב פ ו ק ת ל ה ו ר ק מ ח ל ״ ן ש ו י ל מד על 22 מי סה עו י ל ו  בפ

סה זהה. י ל ו ת בפ ו י ר ח א  בפברואר 2024 וגבול ה

ת. ק החברו ו ח ף 255 ל לות לפי סעי ר פעו ה לאישו ר ב ח דרשה ה א נ ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת  2. ב

ה בחברה. ר ש ושא מ י נ ד ת על י ו ר ב ח ק ה ו ח ף 254(א) ל ת לפי סעי לו ח לא נעשו פעו ו ד ת ה פ ו ק ת  3. ב

ת. ק החברו ו ח ף 270(1) ל ת לפי סעי ו א ק ס א נעשו ע ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת  4. ב
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רימ דקטו ״ח הדי  דו

לותה. ת פעי ו א צ ו ת ה ו ר ב ח י ה ק ס ע ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ ו שי ח לא הי ו ד ת ה . בשנ  א

ה ר ב י ח פ ס ח כ ו ו ד ה רא ין ז . לעני ח ו ת הד ם בשנ י י ת ו ה ם מ י י ו נ ו שי א חל ה ל ר ב ח ם של ה י י פ ס כ ת ה חו ו . בד  ב

ח זה. ו ם לד י פ ר ו צ מ ד ה י ג א י ת ק ס ח ע דו  ו

. ד י י תאג ק ס ח ע ו ה ד א א ר נ ם א י ל ה ו נ מ ם ה י ס כ נ ף ה ק י  ג. לעניין ה

: ם י י ר ק י ע ה ה י עד י ה ו ר ב ח ת של ה י ק ס ע ה ה י ג ט ר ט ס א  ד. ה

. ת ו י ח א ה ם ו י ח א ת לכלל ה די עו י ן י ר ק ן כ ר ק ב ה ו צ י  ־ מ

. ת י ל א מ י ט פ ו ה א א ו ש ג ת ה להשי ר ט מ את, ב ז ם - ו י נ ו כ י ס ס ל ח י י ת ה , ב ם י ת י מ ע י ה פ ס ת כ ע ק ש  ־ ה

. ן ק ההו ה על שו נ ו מ מ ת ה ק לרבו ו ח ת ה ו א ר ו ה בכל ה ד י מ  ־ ע

. ן דת הקר ו ה על עב ר ק ב ת ו ר ו ק י ם ב ו י  ־ ק

. ם לקרן י ק י ס ע ת מ ו ב ו ת של ח י ב י ט ק פ א לה ו עי ה י י  ־ ביצוע גבי
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 יה* אחים ואחיות - חברה לניהול לןופומ גמל בע״מ

ל ״ פ ג ת מ ר ה צ  ה

, ן ק ההו ת שו ״ של רשו ד ח ו א מ ר ה ז ו ח בור - ה ן לצי ו חשב ן ו י ד ם 2018-9-10 ״ י י ד ס ו ר גופים מ ז ם לחו א ת ה ב ) 
.( ן ח וחסכו ו ט י  ב

: י ר כ י ה צ , מ ס א י ט י א ס ו , י י  אנ

( ״ ה ר ב ח ה מ (להלן: ״ ״ ע מל ב ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ת ־ ח ו י ח א ם ו י ח ב א ה י של י ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס
. ( ח״ ת 2023 (להלן: ״הדו  לשנ

בדה ל עו ג ש צ ר בו מ ס לא ח ת ו י ת ו ה בדה מ א נכון של עו ג ל צ ל מ לל כ ו כו נ נ ח אי ו ד , ה ס על ידיעתי ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ הי א י ם, ל י ם מצג ת ו ן נכללו א ת בה ו ב י ס נ ר ה ו א ם שנכללו בו, ל י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ת הנחו י ת ו ה  מ

ה בדוח. ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה  ב

ל כ ת, מ או פן נ ם באו י פ ק ש ח מ ו ל בד ר הכלו ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה דיעתי ס על י ס ב ת ה  3. ב
ם י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ה ל ר ב ח לות של ה ת הפעו ו א צ ו ת י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

ח.  בדו

י לו י ם לגבי הג הלי נ ת ו ו ר ק ם של ב מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  4. א
; וכן־ ה ר ב ח י של ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל  ו

, ה ם כאל י הל נ ת ו ו ר ק ו של ב חנ קו י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו גרמנו ל , א ה ל א ם כ י הל נ ת ו ו ר ק ו ב  א. קבענ
ם י ר ח די א ו על י דיעתנ א לי ב ו ס לחברה, מ ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

ח ו ו ד ה של ה נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ  בחברה, ב
, ח כספי ו ו י ת על ד מי י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ו על ק קחנ ו פי , א י ח כספ ו ו י ת על ד מי י נ ה פ ר ק ו ב  ב. קבענ
ת ו ח ו ד ה י ולכך ש פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה ן לגבי מ ו טח ה של בי ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה
ק ה על שו נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ) ו IFRS) ם י י מ לאו נ י ח ב ו ו י די נ ק ת ם ל א ת ה ם ב כי ם ערו י י פ ס כ  ה

; ן ו ה  ה
ת ו א ה והצגנ ר ב ח י של ה לו י ם לגבי הג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א  ג. הערכנ
ה פ ו ק ת ם ה ו ת ם לגבי הגילוי, ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ י ת ו נ ק ס  מ

; וכן־ ו נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה ה בדוח, ב ס ו כ מ  ה
עי ן הרבי רע ברבעו י שאי פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב נוי ב ח כל שי ו  ד. גילינו בד
ת של י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו ן מה פ ע באו י להשפי ר שצפו י ב ו ס , א י ת ו ה פן מ ע באו  שהשפי

; וכן־ י פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח  ה

ועדת לו ן ו ו י ר רקטו , לדי ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו גילינו ל ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ת י מ י נ פ ה ה ר ק ב תר לגבי ה ו ת בי י נ כ ד ע ו ה ס על הערכתנ ס ב ת ה , ב ן של החברה ו י ר ו ט ק ר י ד ת של ה ר ו ק י ב  ה

: י ח כספ ו ו י  על ד

ה של ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה לשו החו ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ . א  א
ה לרשום, ר ב ח לתה של ה ו כ י ם לפגוע ב י י ו ר שצפ י ר סב ש , א י ח כספ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

! וכן־ י ע כספ ד י ח על מ ו לדו ם ו כ ס  לעבד, ל

ם י בד ם עו י רב ו מעו ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש ת ובי י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר . כל ת  ב
. ח כספי ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ם שיש ל י ר ח  א

ל דין. , על פי כ ם אחר ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ל כד ר לעי ו מ א ן ב י  א

28.03.2024 
ל ״ כ נ , מ ס א י ט י א ס ו ד י ״ ך עו י ר א  ת
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ם י פ ס ל פ ה נ ת מ ר ה צ  ה

, ן ק ההו ו ת ש ״ של רשו ד ח ו א מ ר ה ז ו ח ר - ה בו ן לצי ן וחשבו י ד ם 2018-9-10 ״ י י ד ס ו ם מ פי ו ר ג ז ו ח ם ל א ת ה ב ) 
. ( ן ח וחסכו טו י  ב

: י ר כ י ה צ י שוורץ, מ ת י ״ח א  אני, רו

( ״ ה ר ב ח ה מ (להלן: ״ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ת - ח ו י ח א ם ו י ח ב א ה ל י תי ש ח השנ ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס
. ( ח״ : ״הדו  לשנת 2023 (להלן

בדה ל עו ג ש צ ר בו מ ס א ח ל ת ו י ת ו ה בדה מ ן של עו א נכו ג ל צ לל כל מ ו כו נ נ ח אי ו ד , ה ס על ידיעתי ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ הי א י ם, ל י ם מצג ת ו ן נכללו א ת בה ו ב י ס נ ר ה ם שנכללו בו, לאו י ג צ מ ה י ש ד ץ כ חו ת הנ י ת ו ה  מ

ה בדוח. ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה  ב

ל כ ת, מ ן נאו פ ם באו י פ ק ש ח מ ל בדו ר הכלו ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ס על ידיעתי ס ב ת ה  3. ב
ם י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ה ל ר ב ח ת של ה לו ת הפעו ו א צ ו ת י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י  הבח

 בדוח.

י לו י ם לגבי הג י הל נ ת ו ו ר ק ם של ב מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  4. א
; ופן־ ה ר ב ח י של ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל  ו

, ה ם כאל י ל ה נ ת ו ו ר ק ו של ב חנ קו ת פי ח ם ת ת ע י ב ק ו ל ו גרמנ , א ה ל ם כא י הל נ ת ו ו ר ק ו ב  א. קבענ
ם י ר ח די א ו על י דיעתנ א לי ב ו ס לחברה, מ ח י י ת מ י ה ת ו ה דע מ ח שמי י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

; ח ו ד ה של ה נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ  בחברה, ב
, ח כספי ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ו על ק קחנ ו פי , א י ח כספ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ו ב  ב. קבענ
ת ו ח ו ד ה י ולכך ש פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה ן לגבי מ ו ח ט י ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה
ק ה על שו נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ) ו IFRS) ם י י מ לאו נ י ח ב ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ם ב י כ ם ערו י י פ ס כ  ה

; ן ו ה  ה
ת ו א נ ה והצג ר ב ח י של ה לו י ם לגבי הג י הל הנ ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א  ג. הערכנ
ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י ם לגבי הגילו י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ י ת ו נ ק ס  מ

; וכן- ו נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה ח, ב ה בדו ס ו כ מ  ה
עי ן הרבי רע ברבעו י שאי פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב נוי ב ל שי ח כ ו  ד. גילינו בד
ת של י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו ה פן מ ע באו י להשפי ר שצפו י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ע באו  שהשפי

; ופן־ י פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח  ה

עדת ו לו ן ו ו י ר רקטו י , לד ר ק ב מ ן ה ו ה החשב א ו ר ה זו גילינו ל ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ת י מ י נ פ ה ה ר ק ב תר לגבי ה ו י ת ב י נ ו העדכ ס על הערכתנ ס ב ת ה , ב ן של החברה ו י ר ו ט ק ר י ד ת של ה ר ו ק י ב  ה

: י פ ס ח כ ו ו י  על ד

ה של ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  א. א
ה לרשום, ר ב ח לתה של ה ו כ י ם לפגוע ב י י ר שצפו י ב ר ס ש , א ח כספי ו ו ת על די י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

; וכן־ י פ ס ע כ ד י ח על מ ו לדו ם ו כ ס  לעבד, ל

ם י בד ם עו י רב ו ו מע ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע , בה מ ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש ת ובי י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר  ב. כל ת
. ח כספי ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה מי י נ ה הפ ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ם שיש ל י ר ח  א

ל דין. , על פי כ ם אחר ד ! כל א ת י ר ח ^ ו י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ד ר לעיל כ ו מ א ן ב י  א

ם י פ ס י ש-עךץ/^גהל כ ת י ״ח א  רו
28.03.2024 

ך י ר א  ת
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י פ ס ת על דיוור! * י מ י נ פ ה *ד*ד ה*17דה ה ל ה נ ה ה ו ו ו י ד ו ט ס ד י ד ל ה ח ש ו  ד

 (בהתאם לחוזר גופים מוסדיים 2018-9-10 ״דין וחשבון לציבור - החוזר המאוחד״ של רשות שוק ההון,
 ביטוח וחסכון).

 ההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון, של יהב אחים ואחיות - חברה לניהול קופות גמל בע״מ (להלן -
 ״החברה״), אחראית לקביעתה וקיומה של בקרה פנימית נאותה על דיווח כספי בחברה.

 מערכת הבקרה הפנימית של החברה תוכננה כדי לספק מידה סבירה של בטחון לדירקטוריון ולהנהלה של
 החברה לגבי הכנה והצגה נאותה של דוחות כספיים המפורסמים בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים
 (IFRS) והוראות הממונה על שוק ההון. ללא תלות בטיב רמת התכנון שלהן, לכל מערכות הבקרה
 הפנימית יש מגבלות מובנות. לפיכך גם אם נקבע כי מערכות אלו הינן אפקטיביות הן יכולות לספק מידה

 סבירה של בטחון בלבד בהתייחס לעריכה ולהצגה של דוח כספי.

 ההנהלה בפיקוח הדירקטוריון מקיימת מערכת בקרות מקיפה המיועדת להבטיח כי עסקאות מבוצעות
 בהתאם להרשאות ההנהלה, הנכסים מוגנים, והרישומים החשבונאיים מהימנים. בנוסף, ההנהלה בפיקוח
(monitor) הדירקטוריון נוקטת צעדים כדי להבטיח שערוצי המידע והתקשורת אפקטיביים ומנסרים 

 ביצוע, לרבות ביצוע נהלי בקרה פנימית.

 הנהלת החברה בפיקוח הדירקטוריון העריכה את אפקטיביות הבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי
Committee of ליום 31 בדצמבר 2023, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במודל הבקרה הפנימית של ה־ 
 Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). בהתבסס על הערכה זו
 ההנהלה מאמינה (believes) כי ליום 31 בדצמבר 2023, הבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי המה

 אפקטיבית.

28.03.2024 
 תאריך
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 יהב אחים ואחיות - הברה לניהול קופות גמל בע״מ

 רוחות כספיים

 ליום 31 בדצמבר 2023



 לוטרבך ושות'

 רואי חשבון

ת של ו י נ מ ם לבעלי ה י ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה רואי ה ו  ד

מ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ת - ה ו י ח א ם ו י ח ב א ה  י

ות - חברה לניהול קופות גמל בע״מ ם ואחי  ביקרנו את הדוח על המצב הכספי המצורף של יהב אחי
מה ביום 31 י  (להלן ־ החברה) ליום 31 בדצמבר 2023 ,את הדוח על הרווח והפסד לשנה שהסתי
 בדצמבר 2023. דוח כספי זה הינו באחריות הדירקטוריון וההנהלה של החברה. אחריותנו היא

 לחוות דעה על הדוח כספי בהתבסס על ביקורתנו.

מה ביום 31 בדצמבר 2022 ו-2021, בוקרו י  מספרי ההשוואה ליום 31 בדצמבר 2022 ולשנה שהסתי
ום 29 במרץ 2023 כלל חוות דעת בלתי  על ידי רואה חשבון מבקר אחר, אשר הדוח שלו עליהם מי

 מסויגת.

ם שנקבעו בתקנות רואי חשבון י ם לתקני ביקורת מקובלים, לרבות תקנ א ת ה ת ביקורתנו ב  ערכנו א
ת הביקורת ו לתכנן א ים אלה נדרש מאתנ  (דרך פעולתו של רואה חשבון), התשל׳׳ג ־ 1973. על פי תקנ
ים הצגה מוטעית מהותית. דה סבירה של ביטחון שאין בדוחות הכספי  ולבצעה במטרה להשיג מי
 ביקורת כוללת בדיקה מדגמית של ראיות התומכות בסכומים ובמידע שבדוח הכספי. ביקורת
ים שנעשו על ידי ים המשמעותי  כוללת גם בחינה של כללי החשבונאות שיושמו ושל האומדנ
 הדירקטוריון וההנהלה של החברה וכן הערכת נאותות ההצגה בדוח הכספי בכללותה. אנו סבורים

ס נאות לחוות דעתנו. ת בסי ק פ ס  שביקורתנו מ

ת מצבה הכספי של ות, א  לדעתנו, הדוח הכספי הנ״ל משקף באופן נאות, מכל הבחינות המהותי
מה ביום 31 בדצמבר 2023, בהתאם י  החברה ליום 31 בדצמבר 2023 ואת תוצאות הפעילות שהסתי

נה על שוק ההון, ביטוח וחסכון.  לתקני דיווח כספי בינלאומיים(IFRS) ובהתאם להנחיות הממו

 ענייני מפתח בביקורת

ם עניינים אשר תוקשרו, או שנדרש היה לתקשרם לדירקטוריון החברה  ענייני מפתח בביקורת ה
ים לתקופה ים ביותר בביקורת הדוחות הכספי , היו משמעותי י ע ו  ואשר, לפי שיקול דעתנו המקצ
יחס, או עשוי להתייחס, לסעיפים  השוטפת. עניינים אלה כוללים, בין היתר, כל עניין אשר:(1) מתי
ה מאתגר, סובייקטיבי או ם בדוחות הכספיים וכן(2) שיקול דעתנו לגביו הי י תי  או לגילויים מהו

ן ענייני מפתח בביקורת לתקשר.  מורכב במיוחד. קבענו כי אי

 ביקרנו גם, בהתאם לתקני PCAOB בארה״ב בדבר ביקורת של בקרה פנימית על דיווח כספי, כפי
ת הבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה ליום  שאומצו על ידי לשכת רואי חשבון בישראל, א
 31 בדצמבר 2023, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית
גת על י ום 28 במרץ 2024 כלל חוות דעת בלתי מסו  שפורסמה על ידי COSO והדוח שלנו מי

 אפקטיביות הבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה. ^

 לוטרבך ושות׳

 רואי חשבון

 תל־אביב: 28 במרץ 2024

03-7514511 . ס ק . 03-7514514, פ ד 5252103, טל קו ת גן: דחי בצלאל 3 מי מ  ר
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 לוטרבך ושות'

 רואי חשבון

ל ת ש ו י ג מ ר לבעלי ה ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ח ד ו  ד

 יהב אחים ואחיות - חברה לניהול קופות גמל בע״מ
י פ ס ח כ ו ו ת על די י מ י ג ה פ ר ק  ב

- חברה לניהול קופות גמל ת ו י ח א ם ו  ביקרנו את הבקרה הפנימית על דיווח כספי של יהב אחי

ונים שנקבעו במסגרת  בע״מ (להלן ־ החברה) ליום 31 בדצמבר 2023, בהתבסס על קריטרי

Committee of Sponsoring Organizations of המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה על ידי ה־ 

ם ואחיות - ון וההנהלה של יהב אחי  the Treadway Commission (להלן ־ COSO). הדירקטורי

ום בקרה פנימית ם לקי  חברה לניהול קופות גמל בע״מ (להלן - החברה המנהלת) אחראי

ות של בקרה פנימית על דיווח כספי של בי ת האפקטי  אפקטיבית על דיווח כספי ולהערכתם א

ון וההנהלה בדבר הבקרה הפנימית על דיווח כספי המצורף.  החברה, הנכללת בדוח הדירקטורי

 אחריותנו היא לחוות דעה על הבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה בהתבסס על ביקורתנו.

ימו ב ־31 לדצמבר שנת 2022 ו־2021  הבקרה הפנימית ליום 31 בדצמבר 2022 ולשנים שהסתי
ום 29 במרץ 2023 , כלל חוות דעת בלתי  בוקרה ע״י רו״ח מבקר אחר, אשר הדוח שלו עליה מי

 מסויגת.

(PCAOB) Public Company Accounting Oversight ם לתקני ה־ א ת ה ת ביקורתנו ב  ערכנו א
 Board בארה״ב בדבר ביקורת של בקרה פנימית על דיווח כספי, אשר אומצו על ידי לשכת רואי
ת הביקורת ולבצעה במטרה להשיג ו לתכנן א ם אלה נדרש מאיתנ י  חשבון בישראל. על פי תקנ
בית על דיווח ות, בקרה פנימית אפקטי ם קוימה, מכל הבחינות המהותי  מידה סבירה של ביטחון א
 כספי של החברה. ביקורתנו כללה השגת הבנה לגבי בקרה פנימית על דיווח כספי, הערכת הסיכון
ות התכנון והתפעול של בקרה פנימית בי  שקיימת חולשה מהותית, וכן בחינה והערכה של אפקטי
ם שחשבנו כנחוצים בהתאם  בהתבסס על הסיכון שהוערך. ביקורתנו כללה גם ביצוע נהלים אחרי

ס נאות לחוות דעתנו.  לנסיבות. אנו סבורים שביקורתנו מספקת בסי

דה סבירה של בטחון לגבי  בקרה פנימית על דיווח כספי של החברה הינה תהליך המיועד לספק מי

ים למטרות חיצוניות בהתאם להנחיות  המהימנות של דיווח כספי וההכנה של דוחות כספי

נה על שוק ההון, ביטוח וחסכון ובהתאם לכללים בינלאומיים IFRS. בקרה פנימית על דיווח  הממו

ם לניהול רשומות אשר, חסי י תם מדיניות ונהלים אשר: (1) מתי ת או  כספי של החברה כוללת א

ת וההעברות של נכסי החברה (לרבות ת העסקאו  בפירוט סביר, משקפות במדויק ובאופן נאות א

ם מידה סבירה של ביטחון שעסקאות נרשמות כנדרש כדי לאפשר  הוצאתם מרשותה)(2) מספקי

בהתאם לכללים ן ו נה על שוק ההון, ביטוח וחסכו  הכנת דוחות כספיים בהתאם להנחיות הממו

ת כספים והוצאת כספים של החברה נעשים רק בהתאם להרשאות ל ב ק ש ו F R S .1 בינלאומיים 

; הלת  הדירקטוריון וההנהלה של החברה המנ

03-7514511 . ס ק ד 5252103, של. 03-7514514, פ קו  רמת גן: דחי בצלאל 3 מי
E-mail: secretary@vardilot.co.il 
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 לוטרבך ושות'

 רואי חשבון

ו העברה ש א ו מ י עד של רכישה, ש ו גילוי במו עה א י ן לגבי מנ ו ח ט י ה של ב ר י ב ה ס ד י ם מ י ק פ ס  ו־(3) מ

ת על י ת ו ה ה מ ע פ ש ם ה ה ת ל ו י ה לה ל כו , שי ה ר ב ח כסי ה ם של נ י ש ר ו י מ ת ל ה מרשות) ב א צ ו  (לרבות ה

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד  ה

ה ו לגלות הצג ע א ו נ א למ ל ה ש י י עשו פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת, ב ו בנ ה המו תי ו בל  בשל מג

פה י חשו ת כלשה י ח כ ו ת נ ו י ב י ט ק פ ת א כ ר ע ס ה י ס ד על ב י ת ע ת לגבי ה ו נ ק ס ת מ ק ס ו כן, ה מ ת. כ י טע  מו

ם של ו י ק ת ה ד י מ ו ש ת א ו ב י ס נ ם ב י י ו נ ת בגלל שי ו מ י א ת י מ ה לבלת נ כ ו פ ה ת ת ו ר ק ב ן ש ו כ  לסי

וח ו ת על די י ב י ט ק פ ת א י מ י נ ה פ ר ק , ב ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ל הבח כ , מ ה מ י י ת ק ל ה נ מ ה ה ר ב ח , ה ו  לדעתנ

ת של ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ם שנקבעו ב י נ ו י ר ט י ר ס על ק ס ב ת ה ר 2023 ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ב ח י של ה פ ס  כ

.COSO י ד ה על י מ ס ר ו פ ת ש מי י נ ה פ ר ק  ב

ם 31 י מ י ה ל ר ב ח ל ה י ש פ ס כ ח ה ו ד ת ה ם בישראל, א י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה ם ב ו ג  ביקרנ

ם 28 במרץ 2024, כלל ו י ח שלנו מ ו ד ה ר 2023 ו ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ה ר 2023 ולשנה ש ב מ צ ד  ב

ם. י י ת כספ ו ח ו ם ד ת ו ת על א ג י ו ס ת בלתי מ ע ת ד ו ו  ח

ה לרעה. נ ת ש ם ת י ל ה נ ו ה ת א ו י נ י ד מ  ה

28.3.2024 
ך י ר א  ת

ן ו אי חשב  רו

03-7514511 . ס ק ד 5252103, טל. 03-7514514, פ קו ת גן: דחי בצלאל 3 מי מ  ר
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מ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לג ר ב ת - ח ו י ח א ם ו י ח * א ה  י

י פ ס כ ב ה צ מ ת על ה ו ח ו  ד

ם 31 בדצמבד ו  לי
2022 2023 

 ביאור אלפי ש״ח

ם י ס כ  נ
 רכוש קבוע 4 38 26
 חייבים ויתרות חובה 5 78 30

 מזומנים 6 699 934
ם 815 990 י ס כ נ ן כל ה  ס

ת והוו: ו י בו י  התחי

ע  ה

 הון מניות י

ות י בו י  התחי
 זכאים ויתרות זכות 9 815 990
ות והון 815 990 י בו י ך הכל התחי  ס

 * מוין מחדש

וים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.  הבאורים המצורפים מהו

 28 במרץ 2024
 תאריך אישור

 הדוחות הכספיים
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מ ״ ע ת גמל כ ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ר כ ת - ח ו י ח א ם ו י ח ב א ה  י

ד ס פ ה ה ו ו ת על הדו ו ח ו  ד

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

2021 2022 2023 
 ביאור אלפי ש׳יה

6,159 5,504 5,649 10 
tilt? ודגי 

 הכנסות מדמי ניהול מסרו השתלמות
ת 5,649 5,504 6,159 ו ס נ כ ה ן כל ה  ס

6,159 5,504 5,649 12 
 הוצאות

 הוצאות הנהלה וכלליות
ן כל ההוצאות 5,649 5,504 6,159  ס

ה פ ו ק ת ) ל ד ס פ ה ) ה ו ו  ר

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.



׳מ ל געי מ ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ר כ ת - ה ו י ח א ם ו י ח כ א ה  י

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

- כללי  ביאור 1
ות ־ קרן ם ואחי , עוסקת בניהול אחי ם ואחיות ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ(להלן ״החברה״)  1. יהב אחי
קמה ביום 16 באפריל 1982 במסגרת הסכמי  השתלמות (להלן ״קרן ההשתלמות״) בנאמנות. הקרן הו
 שכר בסקטור הציבורי. הקרן הינה קופת גמל ענפית כהגדרתה בחוק הפיקוח על שירותים פיננסיים
ם ואחיות ת הגמל״) ומיועדת לעובדים שכירים שהם אחי ו פ ו ק ק  (קופות גמל), התשס״ה־2005 (להלן: ״חו
ת ההכשרה סדו תו באחד ממו  וכן למי שהוא סטודנט לסיעוד, במשך תקופת לימודיו ו/או התמחו

 המוכרים לסיעוד על ידי מדינת ישראל והעובד באחד ממוסדות מערכת הבריאות.
 2. החברה מנהלת במסגרת הקרן מסלול השקעה כללי ומסלול ללא מניות.

 3. הקרן אושרה כקרן השתלמות לשכירים על ידי רשות שוק ההון, ביטוח וחסכון, תוקף אישור קופת הגמל
 הינו עד ליום 31.12.2024.

ומנים ודוח על השינויים בהון, בהעדר משמעות  4. בדוחות כספיים לא ניתן מידע על דוחות על תזרימי המז
 למידע זה, בשל אופיה השונה של החברה שהינה לא למטרות רווח וכל הוצאותיה נזקפות לחשבונות

 העמיתים בקרן.

 5. הגדרות:

 בדוחות כספיים אלה:

ם ואחיות ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ(ראה גם לעיל). ה - יהב אחי ר כ ח  1. ה

ם ואחיות ־ קרן השתלמות(ראה גם לעיל). ן ־ אחי ר ק / ה פ ו ק  2. ה

ם - כהגדרתם ב IAS24 ובתקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים(קופות גמל) י ר  3. צדדים קשו
 (כללי השקעה החלים על גופים מוסדיים), התשע״ב 2012.

 4. כעלי עניין - כהגדרתם בתקנות ניירות ערך(דוחות כספיים שנתיים) התש״ע ־ 2010.

ל - החל מיום 1 בינואר 2019 שירות זה ניתן לחברה על ידי חברת לאומי שש״ה. ע פ ת מ  5. ה

קה. סטי  6. מדד - מדד המחירים לצרכן שמפרסמת הלשכה המרכזית לסטטי

ן - רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון.  7. רשות שוק ההו

פות הגמל - חוק הפיקוח על שירותים פיננסיים(קופות גמל) - התשס״ה, 2005. ק קו  8. חו

ס הכנסה(כללים לאישור ולניהול קופות גמל) ־ תשכ״ד ־ 1964. ה ־ תקנות מ ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק  9. ת

ים (להלו:8*1ע1) ־ תקנים ופרשנויות שאומצו על ידי הועדה לתקני נלאומי י בי פ ס י דיווח כ נ ק  10. ת
י דיווח כספי בינלאומיים (IFRS) ותקני חשבונאות הם כוללים תקנ  חשבונאות בינלאומיים (IASB) ו
 בינלאומיים (IAS) לרבות פרשנויות לתקנים אלה שנקבעו על ידי הועדה לפרשנויות של דיווח כספי

ת לפרשנויות(SIC), בהתאמה. ד מ ת מ (IFRIC) או פרשנויות שנקבעו על ידי הועדה ה  בינלאומי
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ת גמל גנע׳׳מ ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ד ב ת ־ ה ו י ת א ם ו י ת * א ה  י

ם י י פ ס כ רים לדוחות ה  כיאו

ות חשכוגאית י נ  כיאור 2 - מדי
: ם י י פ ס כ ס הצגת הדוחות ה י ס  כ

 א. הצהרה על עמידה בתקני דיווח כספי בינלאומיים

 הדוחות הכספיים הוכנו על ידי החברה בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים(להלן:
 ״IFRS״). הדוחות הכספיים אושרו לפרסום על ידי דירקטוריון החברה ביום 28 במרץ 2024.

 ב. מטבע פעילות ומטבע הצגה

 הדוחות הכספיים מוצגים בש״ח, שהינו מטבע הפעילות של החברה, ומעוגלים לאלף הקרוב.
 השקל הינו המטבע שמייצג את הסביבה הכלכלית העיקרית בה פועלת החברה.

 ג. בסיס המדידה

 הדוחות הוכנו על בסיס העלות ההיסטורית.

 ד. שימוש באומדנים ושיקול דעת

 בעריכת הדוחות הכספיים בהתאם ל - IFRS, נדרשת הנהלת החברה להשתמש בשיקול דעת
 בהערכות, אומדנים והנחות אשר משפיעים על יישום המדיניות ועל הסכומים של נכסים

 והתחייבויות, הכנסות והוצאות. יובהר שהתוצאות בפועל עלולות להיות שונות מאומדנים
 אלה.

 בעת גיבושם של אומדנים חשבונאיים המשמשים בהכנת הדוחות הכספיים של החברה,
 נדרשה הנהלת החברה להניח הנחות באשר לנסיבות ואירועים הכרוכים באי וודאות

 משמעותית. בשיקול דעתה בקביעת האומדנים, מתבססת הנהלת החברה על עובדות שונות,
 גורמים חיצוניים ועל הנחות סבירות בהתאם לנסיבות המתאימות לכל אומדן.

 האומדנים וההנחות שבבסיסם נסקרים באופן שוטף. שינויים באומדנים חשבונאיים מוכרים
 בתקופה שבה תוקנו האומדנים ובכל תקופה עתידית מושפעת.

 ה. ניהול הוו

 על פי תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים וקופות גמל(הון עצמי מזערי הנדרש מחברה מנהלת של
 קופת גמל או קרן פנסיה) התשע״ב, 2012, ההון העצמי ההתחלתי הנדרש מחברה מנהלת

 המו 10,000 אלפי ש״ח, תקנות אלו אינן חלות על החברה מתוקף היותה חברה המנהלת קופת גמל ענפית.

נאית: ות החשבו י נ  עיסדי המדי
 הדוחות הכספיים הוכנו על בסיס תקני דיווח כספי בינלאומיים וההבהרות להם(להלן־ ״תקני

 IFRS״) אשר פורסמו ונכנסו לתוקף או הניתנים לאימוץ מוקדם במועד הדיווח השנתי ושעל בסיסם
 נקבעה המדיניות החשבונאית של החברה, וכן בהתאם להנחיות רשות שוק ההון.

 א. הכרה בהכנסות ובהוצאות

 הכנסות והוצאות נרשמות על בסיס מצטבר.

 ב. רכוש סבוע

 פריטי הרכוש הקבוע מוצגים לפי העלות בתוספת עלויות רכישה ישירות, בניכוי פחת שנצבר ואינם כוללים
 הוצאות לצורך תחזוקה שוטפת.

 הפחת מחושב בשיעורים שנתיים שווים על בסיס שיטת הקו הישר לאורך תקופת החיים השימושיים
 בנכס, כדלקמן:
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׳מ ת גמל פע׳ ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ת - ה ו י ה א ם ו י ה ב א ה  י

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

ת(המשך) אי נ ות חשבו י נ  ביאור 2 - מדי

 ריהוט וציוד 33% ־ 15%

 מחשבים וציוד היקפי 33%

 כלי רכב 15%

ום יחסי עובד מעביד  ג. התחייבות בשל סי

ום יחסי עובד - מעביד הכוללות התחייבויות לפי דין, הסכם, נוהג וציפיות  התחייבות החברה בשל סי
 ההנהלה.

ות ועקב כך שכלל יבות בשל יחסי עובד-מעביד אינה מוצגת לפי שיטת שווי אקטוארי בהעדר מהותי  ההתחי
 העובדים תחת סעיף 14 לחוק פיצויי פיטורין.

 ביאור 3 - מגזרי פעילות
ם ואחיות אשר  החברה המנהלת פועלת במגזר קופות הגמל בלבד, ועוסקת בניהול קרן ההשתלמות אחי
 מפעילה 2 מסלולי השקעה. פרטים אודות הכנסות והוצאות מניהול הקרן ראה בדוח על הרווח והפסד

 ובביאורים הנלווים אליו.
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מ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ת ״ ה ו י ת א ם ו י ת ב א ה  י

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

 מחשבים,
 תוכנה,ריהוט

 משרדי, כלי רכב,
 ציוד ואביזרים

 באור 4 - רכוש קבוע

 א. הרכב ותנועה

118 

118 
21 
139 

 עלות

 יתרה ליום 1 בינואר, 2022
 תוספות

 יתרה ליום 31 בדצמבר, 2022
 תוספות

 יתרה ליום 31 בדצמבר, 2023

ת שנצבר ח  פ
87 
5 

92 
9 

101 

 יתרה ליום 1 בינואר, 2022
 תוספות

 יתרה ליום 31 בדצמבר, 2022
 תוספות

 יתרה ליום 31 בדצמבר, 2023

38 

26 

ם י ר פ ס  הערך ב

 יתרה ליום 31 בדצמבר, 2023

 יתרה ליום 31 בדצמבר, 2022

 ליום 31 בדצמבר
2022 2023 

 ב. אורד חיים שימושיים:

 מחשבים, תוכנה,ריהוט משרדי, 3-6.67 3-6.67
זרים  כלי רכב, ציוד ואבי
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מ ״ ע ל פ מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ד ג ת ־ ה ו י ת א ם ו י ת פ א ה  י

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

ם ויתרות תובה י ב י י ח  ביאור 5 -
ום 31 בדצמבר  לי

2022 2023 
ח ״  אלפי ש

 הוצאות מראש 31 25
 צדדים קשורים 47 5

כ חייבים ויתרות חובה 78 30  סה״

ים מנ ו  ביאור 6 - מז
ם 31 בדצמבר ו  לי

2022 2023 
 אלפי ש״ח

ידית 699 934  מזומנים למשיכה מי

 ליום הדוח על המצב הכספי, המזומנים בתאגיד הבנקאי נושאים ריבית שוטפת בגין יתרה יומית שוטפת
דמת ־ כנ׳׳ל).  בהתאם לשינויים בריבית השוטפת והחלטות בנק ישראל בעניין זה( שנה קו

 ביאור 7 - הוו עצמי ודרישות הוו

 הרכב הון המניות של החברה(בערכים נומינליים) ליום 31 בדצמבר 2023 וליום 31 בדצמבר 2022 הינו:

ק ונפרע פ נ ו ם מ  רשו
 אלפי ש״ח אלפי ש״ח

 5,000 מניות רגילות
ת 5 0.01 ח  בנות 1 ש״ח ע״נ כל א

 מכוח הוראת סעיף 4(א)(3) לחוק הפיקוח על שירותים פיננסיים (קופות גמל), התשס״ה־ 2005, לחברה
ם הון עצמי מינימלי. ו  המנהלת פטור מקי
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ל פע׳ימ מ ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ח ל ו ב ת - ח ו י ח א ם ו י ח פ א ח  י

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

ה ס נ כ ם על ה י ס  ביאור 8 - מ

ס הכנסה.  א. החברה נישומה בהתאם לפקודת מ

 ב. סיווגה של החברה הינו מלכ״ר.

ם ויתרות זכות כאי  ביאור 9 - ז

ום 31 בדצמבר  לי
2022 2023 

ח ״  אלפי ש

 עובדים והתחייבויות אחרות בשל שכר ומשכורת 34 46
 הוצאות לשלם 56 206
ם מותני שירותים 224 131  ספקי
ות 52 38 ת ורשויות ממשלתי סדו  מו

 קרן ההשתלמות ־ צד קשור 263 440
 צדדים קשורים 134 45

 הפרשה לחופשה 52 84 *
990 815 

 * מוין מחדש

ת מדמי ניהול סו נ  ביאור 10- הכ
תי קרן ההשתלמות על פי דין הנו 2.0%  שיעור דמי הניהול המירבי אשר רשאית החברה המנהלת לגבות מעמי
 בשנה מהצבירה. הקרן הנה קרן השתלמות ענפית אשר גובה דמי ניהול מהצבירה על בסיס הוצאותיה בפועל,

 בכפוף לשיעור המרבי כאמור. שיעור דמי הניהול שנגבה הנו זהה לכל עמיתי הקרן בכל מסלולי ההשקעה.

 להלן סכומי ושיעורי דמי הניהול שנגבו ע״י החברה המנהלת בפועל:

ת גמל פו  דמי ניהול מקו

2021 2022 2023 

 דמי ניהול מקרן השתלמות 5,649 5,504 6,159

ד וממוצע דמי ניהול 0.28% 0.28% 0.28%  שיעור אחי
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מ ״ ע ל פ מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר פ ת י ח ו י ח א ם ו י ח פ א ח  י

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

ה ר ב ח ת שבניהול ה ו מ ל ת ש ה ים אודות קרו ה נ  ביאור 11- נתו
 א. היקף נכסים מנוהלים, תקבולים ותשלומים:

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
 ליום 31 בדצמבר 2023 ביום 31 בדצמבר 2023

ם י מ ו ל ש ם ת י ל ו ב ק והלים ת ם מנ י ס כ ך נ  ס
ח ״  אלפי ש

ות 2,024,804 185,537 169,138 ם אחי י ח  קרן השתלמות א

 ב. העברות כספים:

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר 2023

ח ״  אלפי ש
ם י ר ח ם א פי ו ה מג ר ב ח  העברות ל

 העברות מקופות גמל 545
ה 545 ר ב ח כ העברות ל ״ ה  ס

ם י ר ח ה לגופים א ר ב ח ה  העברות מ
 העברות לקרנות פנסיה 359

 העברות לקופות גמל 132,686
ה 133,045 ר ב ח ה כ העברות מ י  סה׳

 העברות, נטו (132,500)
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מ ״ ע ל פ מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר פ ת - ה ו י ח א ם ו י ח פ א ח  י

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

הלה וכלליות  ביאור 12- הוצאות הנ

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 בדצמבר

2021 2022 2023 
 אלפי שי׳ח

2,481 2,334 2 350 
1,056 1,039 997 
1,241 691 778 

774 708 660 
126 145 364 
97 99 103 

124 128 119 
55 60 55 
65 159 106 

133 135 108 
7 6 9 

6,159 5,504 5,649 

 תשלום לגורמים מתפעלים
 ייעוץ ושירותים מקצועיים

 שכר עבודה ונלוות
ק השקעות  דמי ניהול תי

 גמול דירקטורים
ת משרד ותקשורת ק ז ח  א

 ביטוחים
 אגרות

 דיוור,שיווק ופרסום
 אחרות, נטו

 פחת והפחתות
ה וכלליות ל ה נ ן הכל הוצאות ה  ס

 במהלך השנה השתתפו בהוצאות החברה בסך כולל של 13 אלפי ש״ח.

רים ם בעלי ענייו וצדדים קשו ת ע עסקאו ת ו  ביאור 13- יתרו

 א. יתרות עם בעלי ענייו וצדדים סשורים

 ההרכב:

דמת יתרת  ליום 31 בדצמבר, 2023 ישנה יתרת יתרת זכאים של 397 אש״ח ויתרת חייבים של 47 אש״ח(שנה קו
 זכאים של 485 אש״ח ויתרת חייבים של 5 אש״ח).

 יתרת נכסי חוב וחובות שוטפים הגבוהה ביותר במשך השנה של בעל עניין או צד קשור עמדה על 799 אלפי ש״ח

דמת ־ 717 אש״ח).  (שנה קו

ת עם בעלי ענייו וצדדים קשורים  ב. עסקאו
ימה ביום 31 בדצמבר, 2023  לשנה שהסתי
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׳מ ל פע׳ מ ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ה ל י פ ת - ה ו י ח א ם ו י ח פ א ה  י

ם י י פ ס כ ם לדוחות ה י י ו א י  כ

( ך ש מ ה ) ם י י ו ש ת עם כעלי ענייו וצדדים ק ו א ק ס ע ת ו  כיאור 13- יתדו

 אלפי ש״ח
 הכנסות מדמי ניהול קרן ההשתלמות 5,649
 הוצאות אחרות 1,649

 ג. תגמולים והטבות לאנשי מפתח ניהוליים

 לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר
2021 2022 2023 

 מס׳ סכום מס׳ סכום מס׳ סכום
 אנשים אלפי ש״ח אנשים אלפי ש״ח אלפי ש״ח

 הטבות לזמן 427 1 347 1 357
 קצר*

 סך הכל 1 427 1 347 1 357

 * כולל עלויות מעסיק ועדכון עתודה לחופשה

 ד. תגמולים והטבות לבעלי עניין וצדדים קשורים:

 לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר
2021 2022 2023 

 אנשים אנשים אנשים סכום סכום סכום מס׳ מס׳ מס׳

 אלפי ש״ח אלפי ש״ח אלפי ש״ח

 גמול דירקטורים 8 364 7 145 7 126
 מנהל השקעות 1 660 1 708 1 774
 שכר דירה 1 84 1 84 1 84

 ביטוח 1 114 1 124 1 119
 סך הכל 1,222 1,061 1,103

 ה. הכנסות והוצאות מצדדים קשורים ומבעלי ענייו

 1. חלק מפעילותה הכספית של החברה נעשה עם צדדים קשורים ובעלי עניין במהלך העסקים הרגיל ובמחירי
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מ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ה ל י פ ת - ה ו י ת א ם ו י ת פ א ה  י

ם י י פ ס כ ם לדוחות ה רי או  כי

( ך ש מ ה ) ם י ר ו ש ת עם כעלי ענייו וצדדים ק ו א ק ס ע ת ו  כיאור 13- יתדו

 שוק. יתרות שטרם נפרעו לתום השנה אינן מובטחות, אינן נושאות ריבית ויישובן יעשה במזומן. לא התקבלו או
ימה ביום 31 בדצמבר, 2023 החברה לא רשמה כל ם לקבל או לשלם. לשנה שהסתי מי  ניתנו כל ערבויות בגין סכו

דמת ־ זהה). ם לקבל מצדדים קשורים(שנה קו מי ם בגין סכו  הפרשה לחובות מסופקי
ת בבי״ח בישראל״. סכום ו ם/  2. החברה שוכרת את משרדיה מ״העמותה לקידום מקצועי־חברתי של אחי

ם במהלך העסקים הרגיל של החברה ונחתם במחירי שוק כ ס ת לחודש. הסכם זה הינו ה ח  השכירות משולם א
ם לקבלת שירותי ניהול השקעות של נכסי הקופה מ״מיטב״ כ ס  3. שירותי ניהול השקעות ־ החברה חתמה על ה
לת ההסכם ועד נכון למועד עריכת ות החלות על החברה). החל מתחי  (המהווה צד קשור לחברה מתוקף התקנ

 הדוח דמי הניהול לא השתנו והינם 0.035% מנכסי הקופה לפי יתרת הנכסים בסוף כל חודש.
:  4. תשלומים והתחשבנות ־ החברה התקשרה בהסכם עם ״קו הבריאות חברה לניהול קופות גמל בע״מ״(להלן
 ״קו הבריאות״) במטרה להסדיר ביניהם מנגנון התשלומים וההתחשבנות בנושאים: רכישת ציוד משרדי, שכר
קת כלי רכב. בהסכם נקבע כי חלוקת התשלומים וההתחשבנות בין הצדדים, כפי אחז  עובדים ונלוות, רכישה ו
ת ה כזו שכל צד יישא במחצית העלות ששולמה. עם זאת, ניתן לשנות א מ  שיהיו מעת לעת בגין הנושאים הנ״ל, ה

קדמת ובהתאם לשימוש היחסי של כל צד.  שיעור החלוקה תוך הודעה מו

ים נ פו  פיאור 14- ניהול סי

 עיסוקה היחיד של החברה הוא בניהול קרן ההשתלמות. החברה מצמצמת את חשיפתה לנזק כספי אשר עלול
ת  להיגרם מתביעות שונות,בדרך של רכישת פוליסות ביטוח אחריות מקצועית ונושאי משרה. בכדי לצמצם א

ם בתחום עיסוקם  החשיפה לסיכונים תפעולים, נעזרת החברה בנותני שירותים מקצועיים במיקור חוץ, המתמחי
קתי ואכיפה פנימית.  וכן מפעילה מערך בקרה, פיקוח, מעקב אחר ציות להוראות ההסדר התחי

ים ושווי מזומנים הנדרשים לפעילותה השוטפת, סיכוני שוק ככל ומנ  הואיל ולחברה אין נכסים פיננסים, למעט מז
 שישנם כרוכים בפעילות קרן ההשתלמות בלבד ואלו מפורטים בדוח סקירת ההנהלה של קרן ההשתלמות.

ות י יות והתקשרו ות תלו י פו י  פיאור 15- התהי
 כנגד החברה אין התחייבויות תלויות נכון ליום 31.12.2023 ולמועד הוצאת הדוח הכספי.

יחסות בבאור ״התחייבויות תלויות והתקשרויות״ בדוח כספי של הקרן. קים ראה התי  לעניין חובות מעסי

ת הרוח ולאחריה פ ו ק ת  פיאור 16- אירועים ב

 ביום 7 באוקטובר 2023, התחילה מתקפה על מדינת ישראל מרצועת עזה. כתגובה מדינת ישראל הכריזה על מצב

ז א  חירום. השווקים הפיננסים בישראל הגיבו לאירועים בירידות חדות בימים הראשונים ללחימה אך בפועל מ

 תחילת הלחימה לא היו תשואות חריגות ו/או ירידות מהותיות במדדים השונים ובתשואות הקרן.

ימה החברה ישיבות ייעודיות, בהן נידונו היערכות החברה לפעילות במתכונת "מצב  לאור פרוץ הלחימה, קי
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מ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ת ־ ח ו י ח א ם ו י ח ב א ה  י

ם י י פ ס כ דים לדוחות ה  כיאו

( ך ש מ ה ) ה י ר ח א ל ה ו ת הרו פ ו ק ת  כיאור 16- אירועים כ

 חירום" תוך התייחסות, בין היתר,לחשיפה אפשרית בפעילות ההשקעות והשפעה על נכסי הקרן, תפעול החברה
 באופן שתשמר רציפות ויכולת עמידה ביעדי השירות לעמיתים.

 כמו כן נערכה בדיקה מול ספקי השרות העיקריים של החברה ביחס להיערכותם ויכולתם לספק את השירות
 הנדרש לחברה בעת הלחימה ואחת לשבוע בהתאם להוראות רשות שוק ההון מועבר דיווח תפעולי לרשות.

 נכון למועד אישור הדוחות הכספיים, לא נראה גידול מהותי בהיקף המשיכות והפדיונות ולא בהיקף הפניות
 לשירות הלקוחות. החברה ממשיכה לעקוב באופן שוטף אחר ההתפתחויות. בתקופה זו תשואת הקרן המה

 חיובית, וכמו כן לא חלה פגיעה בתזרים ההפקדות עקב המלחמה.
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