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 כללי

ע צופה ד י ה מ ר ב ח ה ה ל ל ה כ ח ז ״ ו ד תה. ב לו י פעי מ ו ח ת ה ו י ק ס , ע ה ת ו ח ת פ ת , ה ה ר ב ח ר ה ו א י ת ק ב ס ו ק זה, ע ר  פ

ן ר כולל, בי ו מ א ע כ ד י ת ערך״). מ רו י י ק נ ו ח ח - 1968 (להלן - ״ ״ כ ש ת ת ערך, ה רו י י ק נ ו ח ו ב ת ר ד ג ה ד, כ  פני עתי

ם ת ו ש מ מ ת ר ה ש ם, א י י ד ים עתי נ י י ו ענ ם א י ע רו ם לאי י ס ח י י ת מ ם ה י נ ד מ ו א ת ו ו כ ר ע , ה ת ו ר ט , מ ת ו י ז ח תר, ת  הי

ה ר ב ח ה : ״ ו מ ת כ ו ר י מ א ה בדרך כלל ב ה ו ז ה י ח ז ו ד בד י ת ע צופה פני ע ד י . מ ת החברה ט י ל ש ה ב נ י א ת ו י א ד ה ו נ י  א

, ת״ חנ ה בו ר ב ח ה , ״ ״ ה ר ב ח ת ה נ ו ו , ״בכ ״ ה נ י מ א ה מ ר ב ח ה , ״ כה״ ה מערי ר ב ח ה , ״ ״ ה פ צ ה מ ר ב ח ה , ״  צופה״

. ם י מ ו ם ד י י ו ט י ב ״ ו ת נ נ כ ת ה מ ר ב ח ה  ״

ת ל ה נ ת של ה י ב י ט ק י י ב ו ס ה ה ת כ ר ע ק על ה ס ר ס ו ב א מ ו ה ת ו ח כ ו בדה מ ה עו ו ו ה ו מ נ ד אי י י עת פה פנ ע צו ד י  מ

ח זה, ״ ו כת ד ד ערי ע ו מ ה ב י ה בפנ י ה , ש ע כללי ד י ח מ תו י , על נ ן השאר , בי ה י ת ו ח נ ה ה ב כ מ ת ס ר ה ש , א  החברה

תו של ו שלמו ותו א נ ת לנכו ו ב י י ח ת ם ה ה ה ב תנ י א נ ר ל ש , א ם י ר ק ס ם ו י ר ק ח ים, מ ם ציבורי י מ ו ס ר  ובכללו פ

. י ן עצמא פ ה באו ר ב ח ת ה ל ה נ די ה ה על י בחנ א נ נותו ל נכו , ו ל בהם ו ע הכל ד י מ  ה

ר ש ם א י מ ר ו ג א תושפע מ י ה ת ו י א ד ה ו נ י ד א י ת ה פני ע פ ו צ ע ה ד י מ ו של ה ת ו ש מ מ ת י ה או א / ו ו ת ו ש מ מ ת וסף ה  בנ

ת לו ת פעי ם א י נ י י פ א מ ן ה ו כ י ס ורמי ה בכללם, ג , ו ה ר ב ח ת ה ט י ל ש ם ב י י ו צ ם מ נ י ם א ה ש ו א ר ם מ כ י ר ע ה תן ל י א נ  ל

ם י ר א ו ת מ ה ה ר ב ח ת ה לו ם על פעי י ע י פ ש מ ם ה י נ ו צ י ח ם ה רמי ו בג ת ו י ל ל כ ה ה ב י ב ס ת ב ו י ו ח ת פ ת ה ה כן מ , ו  החברה

ח זה. ו  בד

ה ח ז ״ ו י ד א ר ו ק י ש ר ת, ה רו ן סבי מ ח זה, ה ו ת בד עו י פ ה, כפי שמו תי ו פי ה שצי נ י מ א ה מ ר ב ח ה ף ש  לפיכך על א

א ב ו מ ד ה פה פני עתי ע צו ד י מ ו ב צג ה שהו ל א נות מ ת שו ו י ה לות ל ד עלו ת בפועל בעתי ו א צ ו ת ת כי ה א ז ם ב י ר ה ז ו  מ

ח זה. ״ ו ד  ב

ת ו ו לשנ ת לעדכן א ב י י ח ת ה מ נ י ה א ר ב ח ה א נכתב, ו ו עד בו ה רק למו ך ו ס א ח י י ת ה מ ח ז ו ד בד י פה פני עת ע צו ד י  מ

עתה. די ר יגיע לי ו מ א ע כ ד י מ ר ל ש ק סף ב ו ע נ ד י מ ל ש כ ה כ ע ז ד י  מ
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 חלס א׳ - פעילות החברה ותיאור התפתחות עססיה
ה י ק ס ת ע ו ח ת פ ת ר ה או תי ה ו ר ב ח ת ה לו  פעי

ד י ג א ת ת ה ו ל י ע  פ

ן ר ת ־ ק ו י ח א ם ו י ח ל א הו י ת בנ ק ס ו , ע ( מ (להלן ״החברה״ ״ ע מל ב ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ת ־ ח ו י ח א ם ו י ח ב א ה  י

ל י ם 16 באפר ו , בי רי בו ר הצי ו ט ק ס י שכר ב מ כ ס ת ה ר ג ס מ ה ב מ ק ו ן ה ר ק ת. ה ו אמנ ) בנ ״ ן ״הקרן ל ה ל ) ת ו מ ל ת ש  ה

.1982 

ו בחברה, ככל שיש תי ו י ת למנ ו ו ל ת הנ ו י ו כ ז , על ה ד צדדי פן ח תר, באו ו א מו ו י ה ב כ ה ק י ע בנ י ד ת 2008 הו  * בשנ

ת של בעלי ו פ י ס א ף ב ת ת ש ה ת ל ו כ ז : ה ר מ ו ל , כ ן ת הדי ו א ר ו ה ה ב ת ו ע מ ש מ , כ טה׳ שלי ת ׳ ו ו ה י ל ה כד ל ת א ו י ו כ ז  ב

ם י ד ד ב צ י חי י שלא י ש י ר א תו י ר בו ב ו ד ת פירוק. מ ע ה ב י ס כ ת נ ר ת ת י ל א ב ק ת ל ו כ ז ה ה ו ר ב ח ת של ה ו י נ מ  ה

ת, ו אמנ ן בנ ה ה כ נ ל י גב׳ אי ד ה לי ר ב ח ק ב נ ב ת ה ו י נ ת מ ר ב ע ה ם ל כ ס ם ה ת ח ן נ ה ה כ נ ל י ן גב׳ א ב לבי ה ק י  בין בנ

ן ו י ר ו ט ק ר י די ד ה בי ר ש ו ה א ר ב ע ה ה. ה ד ז י ק פ ת ת ב ש מ ש א מ י ד ה כל עו ת ו ו י ח א ה ם ו י ח א ן ה ו ו״ר ארג ה י ת ו י ה  ב

ת ו י נ מ ע על בעלי ה ד י  מ

ו ו ה ה פ ק ז ח א  שיעיד ה
ה פ נ ו מ ת ה ו י נ מ  ה

90% 
10% 

ת ו י נ מ  1על ה

ה בע״מ(*) נ י ד מ ב לעובדי ה ה ק י נ  ב
מ ״ ע ה ב נ י ד מ ת לעובדי ה ו ב ר ת ה ו ל כ ל ה למפעלי כ ר ב ח  ה

. דעה ם בגוף ההו י ט ר ו פ מ ם ה י ג י ם חר י ר ק מ ל ב חו א י ה ל ר ז תו י . ו ת ו י נ ת המ ם שירכשו א י שי  שלי

. ת בחברה ו י נ ק כבעל מ נ ב ד ה מ ע מ ת בנוגע ל ו נ ע ת ט ו י ח א ה ם ו י ח א ת ה ו ר ד ת ס ה  ל

. ן ו סכ חי ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ו ת ש ר רשו שו פה לאי א כפו י ה ה ו ר ב ח  ה
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ת העי17ריות ו ק ז ח ה א נ ב ם מ י ש ר  ת

 מדינת ישראל

 בנק מזרחי טפחות בע״מ **

50% 
50% 

 ההסתדרות
 העובדים הכללית

 החדשה **

50% 
50% 

 החברה למפעלי כלכלה ותרבות לעובדי בנק יהב לעובדי המדינה בע״מ(*)(**)
 המדינה בע״מ **

90% 10% 

 יהב אחים ואחיות חברה לניהול קופות גמל
 בע״מ

. ת בחברה ו י נ ק כבעל מ נ ב ד ה מ ע מ ת בנוגע ל ו נ ע ת ט ו י ח א ה ם ו י ח א ת ה ו ר ד ת ס ה ל ( * ) 
ה / ע ב צ ה ח ה ו כ ה / מ ט י ל ש י ה ע צ מ א ר 20% מ ש , א ם י ד י ג א ם ת ו ג חשב ם י י ר ו ש ם ק י ד ד  (**) צ

ו ם אל י ד י ג א ל ת הו י מל בנ ת ג ו פ ו ה וכן ק י גוף ז ד ם על י י ק ז ח ו , מ ם י ר ו ט ק ר י ת ד ו נ ת למ ו כ מ ס ה  מ
ת גמל. ו פ ו ת של ק ו ל ה נ ת מ ו ר ב ם ח נ י ה ה ו ד י מ  ב

לות י פעי מ ו ח  ת

ת ו י ח א ם ו י ח א ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק הו י ת בנ ק ס ו מ ע ״ ע ת ב ו י ח א ם ו י ח ת א ו מ ל ת ש ן ה ל קר הו י ה לנ ר ב ח  ה

ת. ו אמנ ) בנ ״ ה פ ו ק ה ו ״ ״ א ל מ ג ת ה פ ו ק , ״ ״ ן ר ק ה  (להלן ״

ת. ו י ל ללא מנ ו ל ס מ ל כללי ו ו ל ס : מ ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ן 2 מ ר ק ת ה ר ג ס מ ת ב ל ה נ ה מ ר ב ח  ה
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 חלס a - תיאור עסקי החברה לפי תחומי פעילות
ם י ת ו ר י ש ם ו י ר צ ו  מ

2019 2020 2021 

 מספר חשבונות עמיתים:
 פעילים 13,968 15,597 17,143
 לא פעילים 13,457 14,368 12,385
 סה״כ 27,425 29,965 29,528

 נכסים מנותלים, נטו(באלפי ש״וז):
 פעילים 1,351,977 1,325,677 1,429,661
 לא פעילים 929,170 908,038 810,778
 סה״כ 2,281,147 2,233,715 2,240,439

 נתונים תוצאתיים(באלפי ש׳יח):
 דמי גמולים משונתים עבור מצטרפים חדשים 2,022 2,211 1,738
י גמולים 224,209 243,913 256,402 מ  תקבולים מד
 העברות צבירה לקרן 538 2,378 1,031
לים מדמי גמולים חד פעמיים 556 545 144  תקבו
 העברות צבירה מהקרן 217,106 170,278 160,850
 פדיונות 166,301 191,105 203,250
 עודף הכנסות על הוצאות לתקופה 206,092 108,368 215,562

 דמי ניהול שנגבו מנכסים(באלפי ש״ח):
 פעילים ולא פעילים 6,159 5,878 4,919

 שיעור הוצאות ישירות ממוצע(באחוזים):
ה ומכירה של ניירות ערך 0.02% 0.03% 0.01% י  עמלות קנ
 עמלות ניהול חיצוני 0.18% 0.17% 0.15%

2019 2020 2021 

 חשבונות מנותקי קשר:
 מספר חשבונות 938 907 1,404

 נכסים מנוהלים נטו(באלפי 34,400 25,994 48,077
 ש״ח)

 דמי ניהול שנגבו מנכסים 93 67 102
 (באלפי ש״ח)

 שיעור דמי ניהול ממוצע 0.28% 0.28% 0.22%
 שנגבו מנכסים



פות ם (קו י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ה ב ת ר ד ג ה מל ענפית׳ כ פת ג קו ת של ׳ ל ה נ ה מ ר ב ה ח נ י ה ה ר ב ח  ג) ה

ת ובכפוף ו נ ק ת ם ל א ת ה ה בפועל ב א י צ ו ה ת ש ו א צ ו ל לפי ה הו י נ י ה מ א גובה ד י ה י ניהול) התשע״ב-2012, ו מ ד ) ( ל מ  ג

ה לשנה. פ ו ק י ה ס כ ך נ ו ת מל לגבות שלא יעלה על 2% מ ת ג ו פ ו ת ק ו י ם שרשא י י ב ר מ ל ה ו ה י נ י ה מ ד  ל

. ן י הקר כס י בנ ת ו ה ה שינוי מ י א ה ת ל פ ל ו ח ה ה  ד) בשנ

ת ו ר ח  ת

ך י ל ה ת , ה הל כספו ו נ ה י ן ב ת בקר י מ ע ה של ה ר י ח ב פש ה ב חו ק . ע ת ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ת ק ת עשרו עלו ק פו ו ש  ב

י צ מ א מ ם ו י ק נ ב י ב נ ו י ס יעוץ הפנ תי הי רו ת שי ו ב ח ר ת , ה ת ר ח א ת ל ח ן א ר ק ם מ י ת י מ ה של מעבר ע נ ב ו מ  ה

ת ו ר ח ת א ו נ ן לקר ר ק ה ם מ י פ ס ת כ ר ב ע ת של ה ברו ת להתג ו ר ש פ ת א מ י י , ק ם י ר ח ם א י י ד ס ו פים מ ו ק של ג ו ו  שי

ך. ן ההפו ו ו ו בכי  א

ת ו ח ו ק  ל

ם בדבר י נ תו ר נ פ ס ן מ . להל ת ו י ח א ה ם ו י ח א ר ה ו ט ק ס ת ל ד ע ו י מ ת ענפית ו ו מ ל ת ש ן ה ה קר נ י ן ה ר ק  ה

: ה ה ל מ ד ק ח ובשנה ש ו ו י ד ת ה ת בשנ ו ח ו ק ל ר של ה מו השי ה ו ד מ ת ה , ה ק ת ו ו  ה

2020 2021 

 שיעור הפדיונות מהצבירה הממוצעת 16.98% 16.60%
 גיל ממוצע של עמיתים 52.0 51.6
ותק ממוצע של עמיתים 5.97 6.56  ו

ל חברה ל  חלס ג׳ - מידע נוסף ברמת כ

ה ר ב ח לות ה ם על פעי י ל ח ח ה ו ק י פ ת ו ו בל  מג

ה ר ב ח ל על פעילות ה ח י ה ת ק י ח ת ר ה ד ס ה  א. ה

ם י ק ו ח ר ה ש ב א כ ר ו י מ ת ק י ח ר ת ד ס ל ה לה ח הו י ל שבנ מ ג ת ה פ ו ק ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח תה של ה לו י  פע

: ם נ י ם שבו ה י י ר ק י ע  ה

; ו ח ו כ ו מ נ ק ת ו ה ת ש ו נ ק ת ת גמל), התשס״ה־2005 ו ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו  א. ח

נים), התשס״ה-2005 ו ה פנסי ק י ל ת ס כ ר ע מ ק ו ו ו ם (ייעוץ, שי י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו  ב. ח

; ו ח ו כ ו מ נ ק ת ו ה ת ש ו נ ק ת  ו

ת גמל), התשכ״ד־1964. פ ו ל ק הו י לנ ר ו שו ם לאי י ל ל כ ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק  ג. ת

ת נ ק הג ו ת ח ו י ט ר פ ת ה נ ג ק ה ו , ח ת ו ק החבר ו : ח ן ו ם כג י פ ס ו ם נ י ק ו ה ח ר ב ח ם על ה י ל ו כן, ח מ  כ

 השכר, התשי״ח־1958.

: ה ר ב ח ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת על ה י ת ו ה ה מ כ ל ש ן ה כ ת י ת 2021 שלהן ת רסמו בשנ ת שפו ו א ר ו ן ה  להל
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ת ו א ב ת ה ו א צ ו ה ר ב י ת שעה להכ א ר ו ת ה ר ג ס מ ר ב ש פ א מ פן ה ת באו רו שי ת י ו א צ ו ת ה ו נ ק ו ת נ ק ם 9.9.2020 תו ו י  ב

קרן ת שעי ו ע ק ש ר, בגין ה ו צד קשו נ י ר(שא ם ז י ק י ל ת ה נ ; מ ( ר ו ש ן צד ק נ י א ש ) ה ע ק ש ת ה ו נ ר ת: ק רו שי ת י ו א צ ו ה  כ

ן ר ת ק ת לרבו ו נ מ א ן נ ר ; ק ( ל ״ ו ח קרן ב ת שעי ו ע ק ש ר, בגין ה י (שאינו צד קשו שראל ם י י ק י ל ת ה נ ; מ ( ל ״ ו ח  ב

דרתה כהג ת ( י ל ה עי י ג ו ל ו נ ן טכ ר ; ק ( ת ו נ מ א נ ת ב ו פ ת ו ש ת מ ו ע ק ש ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה ר, כ נו צד קשו ה (שאי ק ח  מ

. ת סל ו נ ר ; ק ץ ו ן ח ר ; ק ( ר ו ש ה צד ק נ ן שהי ר ה של ק ג י ר ח ת, ללא ה ו ת בנאמנ ו פ ת ו ש ת מ ו ע ק ש ק ה ו ח  ב

 כמו כן במסגרת הוראת שעה הוגבלו הוצאות אלה עד תקרה של 0.25% מנכסי הקופה.

ת (לאור סעיף 38 לחוק יסוד: מטי טו יתה לפקוע ביום 28.2.2021 והיא הוארכה או  הוראת השעה אמורה הי

טה תוארך הוראת השעה עד ליום 6.1.2022. ו  הכנסת, עד ליום 6.7.2021). על פי הטי

ום 7.7.2021.  ביום 2.3.2022 הוראת השעה נתארכה עד ליום 6.4.2022 באופן רטרואקטיבי החל מי

ה א י צ י ה ו ס י נ י כ מ ס  ב. ח

, י מאל י נ י י מ מ צ ן ע , הו ת ל ה נ ה מ ר ב ן ח ו ת רישי ל ב : ק ם ל ה מ ג ת ה ו פ ו ם בענף ק י י ר ק י ע ה ה ס י נ כ י ה מ ס  ח

ת. ו נ ה השו י לצ ו ת הרג ו א ר ו ה ה ב ד י מ ע ה ו מ י א ת ה מ ר ש כ שי בעל ה ו ן אנ  הו

ן ו כ ס ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ר ה שו ת אי ל ב : ק א ו ל ה מ ג ת ה ו פ ו י בענף ק קר י ה הע א י צ י ם ה ס  ח

ן של ו ק מרצ רו ו לפי ת א ר ח ת א ל ה נ ה מ ר ב ח ה ל ת ר ב ע ת גמל, ה ו פ ו הול של ק י ת נ ק ס פ ה , לפיצול, ל ג ו ז  למי

. ת ל ה נ ה מ ר ב  ח

ם י י ט י ר ה ק ח ל צ  ג. גורמי ה

. ם תי ת לעמי רו ת השי ו כ י ה על א ר י מ ך ש ק תו י ת ר ה מו  א. שי
ל. לות התפעו עי י ל ו ת ותפעו ו א צ ו ת ה מ  ב. ר

ה ר י ה בה מ ו ם, תג י נסי נ ם פי י נ ו כ י ל ס הו י ת נ ת לרבו ו ע ק ש ה יהול ה ת נ ו כ י  ג• א
ק. ם בשו י כ י ל ה ת ל ת ו ו י ו ש ח ר ת ה  ל

 ד.

. ן כו ת סי ו מ ר ס ל ח י י ת ה ה ב פ ו ק ת ה ל ה נ ן מ ת ו ת א ו ע ק ש ה ת ה בו י ת שמנ ו א ו ש ת  ה

. ן ק ההו שו ה ו ק ו ס ע ת , ה ק ש מ ב ה צ מ ים ב י ו נ  ה. שי
ה נ י מ ז ה ו ה ו ב ת ג רו ת שי מ , ר מן ו מי י ו ע ו ם מקצ ד ח א ו , כ ושי ב האנ א ש מ ת ה ו כ י  ו• א

נות. י ת והג ו נ י מ ת, א פו ה על שקי ד פ ק ך ה ם, תו תי  לעמי
ה. י ג לו ו ב והטכנ ו ש ח מ ת ה מ  ז• ר

. ם ו ח ת ת ב ו ר ח ת  ח. ה
ת. ו י ם אח י ח ם א י ד ב ו ע בדי ציבור ה ר עו ו ט ק ס בלת ל ג ה מו פ ו ק ה ) ק ו ו י ש לת ה כו  ט• י

ל רב). ק ש נו בעל מ ה אי י לכך גורם ז  א
ך. ח ארו ו ו ט ן ל ו כ ס י ח ר ל בו ת הצי ו ע ד ו ברת מ  י. הג

ת. ס לעמי מ ת ה ו ב ט ף ה ק י  יא. ה
ם. רי לאטו ו ים רג י ו נ  יב. שי
ה יעילה. ר ק  יג. הפעלת ב
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ת ו ע ק ש  ד. ה

ם י נ מ ו ז ט מ ע מ ם, ל סי נ נ ם פי י ס כ ן נ י . לחברה א ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק הו י א בנ ו ה ה ר ב ח ד של ה י ח י ה ה ק ו ס י  ע

. טפת תה השו לו ם לפעי י ש ר ד נ  ה

. ן ם של הקר י י פ ס ת כ ו ח ו ה ד א ת ר ו מ ל ת ש ה ן ה ר ת ק ו ע ק ש  לגבי ה

שי ו ו אנ ו  ה. ה

ה א ה ר ר ב ח ה ב ר י כ ב ה ה ר ש מ נושאי ה ן ו ו י ר ו רקט י י הד ל בחברה, חבר ו מ ג ת ת ה ו י נ י ע על מד ד י מ  ל

. ״ י ד י ל תאג ש מ י מ ט ב י ק ד׳ - ה ל ח  ״

. ת ו י ח א ה ם ו י ח א ת ה ו ר ד ת ס ו״ר ה א י י ה ה ר ב ח ל ה ״ כ נ  מ

ת ו ת צי נ י צ , ק ת י ל ה נ ת מ ז כ , ר ל החברה ״ כ נ מ ה ל נ ש ם: מ י בד ו ה עבדו 4 ע ר ב ח ת 2021 ב ן לשנ  נכו

ת פ ל ח ה ל ל י ב ק מ י ב נ ו ך שינוי ארג י ל ה ה עברה ת ר ב ח ה ה נ ש ך ה ל ה מ . ב ת חו ת לקו ת שרו ו ד י ק פ  ו

ם. בדי ם 3 עו י בד ו ה ע ר ב ח ף שנה ב , ונכון לסו ם י ת י מ ע ת ל ו ח ו ק ת ל רו ן שי ת ין מ ל בעני ע פ ת מ  ה

ה צ פ ה ק ו ו ו  ו. שי

ן ו כ מ . כ ם תי י לעמי ש י ע א ד י מ ר ל ת א ן ו ר ק ע כללי על ה ד י מ ר ל ת : א ט נ ר ט נ י י א ר ת ה שני א ל י ע פ ה מ ר ב ח  ה

ם. תי ע כללי לעמי ד י מ ן ו ר ק ם לגבי ה י נ תו ם בשנה, נ י מ ע א שלוש פ צ ו י , ה ״ ת ו ח א ה ן ״ תו ם בעי י מ ו ס ר ם פ שנ  י

ם י י ר ק י ם ע י ת ו ר י י ש נותנ ם ו י ק פ  ז. ס

״ ה ״ ש י ש מ ו א ל ם ״ נ י ת ה ו מ ל ת ש ה ן ה ר ם של ק י ל ע פ ת מ ם ה י מ ר ו ג ת שנת 2020 ה ל י ח ת ל מ ח  א. ה

ת, ל שוטף, חשבו ו , תפע ת ו ח ו ק ת ל רו ה שי ר ב ח ם ל י ק פ ס ר מ ת י ן ה ״ ובי ם י ב ש ח ן מ מ א ת ״ ר ב ח  ו

ם ועוד. י ת י מ י ע פ ס  ניוד כ

ל ם כ ישו פועלת לי , ו ך ע מכ מ ת ש מ ן על כל ה ר ק ת של ה ו ע ק ש ה ק ה י ת ת ת א ל ה נ ב דש מ ט י  ב. מ

ת ד ע ת ו ו א ר ו ה ף ל ן ובכפו ר ק ת של ה ו ע ק ש ה ל ה הו י ת על נ ו ל ח ת ה ו י ר לטו ו ת הרג ו א ר ו ה  ה

, ת ו ע ק ש ה עדת ה ת ו ו ט ל ח ת ה א ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ו י נ י ת מד ם א ש י י ק מ י ת ל ה ה נ . מ ת ו  השקע

ת ו י נ י ם, ובכפוף למד י י ם כלכל י ח ו ת י נ ת ו ו ד ו ד עב ו ס ם על י י י פ י צ פ רות ערך ס י י ע בנ י ק ש מ  ו

. ת ו ר ו מ א ת ה ו ט ל ח ה ל  ו

ע ו ב  ח. רכוש ק

. ה ר ב ח י של ה פ ס ח כ ו ע״ בד ו ר ״רכוש קב ה באו א  ר

ת ו תי נ  ט. עו

ם י ר ז ת ר ו ח א ת מ ו תי נ ן בעו י י פ ו ו מא נ ם אי י ר י כ ש ם ה י ד ב ו ע ת של ה ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ם ק ו ח  ת

ה. ל השנ ג על פני כ מתפל ר ו כ ש ה ה מ כ ו נ נו בדרך כלל מ ת הי ו ד ק פ ה  ה
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ם י י ש ח ו ם בלתי מ י ס כ  י. נ

ע ד י מ . ה פה י הקו ת י מ י ע ד ם על י י ר ס מ נ ם ה י נ ו ת נ ם ה י ר מ ש ו נ ת ר ג ס מ ע ב ד י ר מ ג א ת מ ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ל

ה פ ו ק ם ל ת ו פ ר ט צ ת ה ע ם ב י ת י מ ע י ה ד ר על י ס מ נ ע ש ד י לל מ ה כו פ ו ק י ה ת י מ ת ע ו ד ו ר א ג א מ ר ב ו  הצב

ף של ט ו ש ל ה ה בתפעו פ ו ק ה ה ו ר ב ח ת ה ש א מ ש ע מ ד י מ ר ה ג א . מ ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ ם ב י ט ר פ י ה נ  ובעדכו

ל. תי התפעו רו ת שי ר ג ס מ י שש״ה, ב מ ו א די ל ק על י ז ח ו ר מ ג א מ . ה ה י ק ס  ע

ו ו כ י ורמי ס  ג

 דרכי התמודדות

 מידת ההשפעה של גורם
 הסילון על ההכרה

 דרכי התמודדות סוג הסיכון גורם הסיכון המנהלת

 השפעה
ה  קטנ

 השפעה
 בינונית

 השפעה
 גדולה

 סוג הסיכון גורם הסיכון

 פיזור הנכסים על פני ענפים
 שונים, מדינות שונות, לווים

ה פיתרון חלקי ו  שונים מהו
ן את  לבעיה. לא ניתן להקטי

 סיכון המאקרו ל-0 עקב הסיכון
ה כלכלית גלובאלית. ט א ה  ל

X 

 סיכון הקשור בגורמים
 המאקרו כלכליים כגון עליה
 באבטלה, עליה/ירידה חדה
 באינפלציה, ירידה בצריכה
 אשר יפגעו ברווחי החברות

ת בפורטפוליו הנכסים קו חז  המו
 של הקופה.

 סיכוני
 מאקרו

ת לבנקים חסי  חשיפה גדולה י
 ונדל״ן ישראלי. המשך פיזור

ת ם לחו״ל יתרום להקטנ  הנכסי
ן הענפי.  הסיכו

X 
 הסיכון להפסד כספי הנובע

 מחשיפה לענף בודד
 סיכונים
 ענפיים

 X שמירה על יעילות תפעולית

ן  סיכוני רגולציה- הסיכו
 להתגברות הרגולציה עלולה

ם במשק י  לפגוע בגופים הקטנ
 ולייצר מדיניות שמיטיבה עם

 הגופים הגדולים

 סיכונים
u ' י 11 1 1 / J 

 לחברה
 המנהלת

 ניהול השקעות ע׳׳י בתי
ים  השקעות גדולים ומקצועי

ת ת סיכון התחרות. א ן א י  מקט
נים הגיאופוליטיים  הסיכו

ם על ידי פיזור הנכסים י נ  מקטי
נים כו  לחו״ל. עם שאר הסי

ם בעזרת אנשי דדי  מתמו
ם בחברה עסקי ע המו  המקצו
י השירותים  בשילוב עם מתנ

 במיקור חוץ.

X 
 סיכוני תחרות, סיכונים

 גיאופוליטיים, סיכוני אבטחת
 מידע, סיכונים תיפעוליים

 סיכונים של
 הקרן בעלי

 השפעה
ת על תי  מהו

 החברה

ת ר י ק ח ס ו ע בד י פ ו מ ם ה י נ ו כ י ל ס הו י ע בדבר נ ד י מ ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ״ ב ם י נ ו כ י ל ס הו י נ ר ״ או ה בי א וסף ר ע נ ד י מ  ל

. ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ה של ק ל ה נ ה  ה
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ף פעולה תו י שי מ כ ס ה ם ו י י ת ו ה ם מ י מ כ ס  ה

ם הרגיל. י ק ס ע ך ה ל ה מ א ב ל ם ש י י ת ו ה ם מ י מ כ ס ן ה י ה א ר ב ח  ל

 חללו n - היבטי ממשל תאגידי

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם של ה י ר ו ט ק ר י ד  ה

ם הרולד בר  ש
י 13095146 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1960 ד י ת ל  שנ
ן מירון 7 , מבשרת ציון  מע

ת ישראלית ו נ תי  נ
ן השקעות ו י ר ו ט ק ר י ד ת של ה עדו ו ו עדה א ו תו בו  חברו

י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י ו ד נ ם הי א  ה

 דירקטור ב״יהב רופאים ־ חברה לניהול
 קופות גמל בע״מ ויו״ר דירקטוריון
 ״פ.ר.ח ־ חברה לניהול קופות גמל

ם בכיר שכר ויחסי ו ח  בע״מ״, מנהל ת
 עבודה במשרד הבריאות

ה ר ו ש ה ק ר ב ת שלה, של ח ב ־ ה ר ב , של ח א עובד של החברה ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב ה א  של

ה פבר-96 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

L L B - ם י ט פ ש מ ^ . A מינהל ציבורי 
B.A - נה ויחב״ל  ,מדע המדי

ט רו ך פי , תו ת ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

ם אילנה כהן  ש
י 46312542 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1943 ד י ת ל  שנ
ן בן גוריון 52, ראשון לציון  מע

ת ישראלית ו נ תי  נ
ן השקעות ו י ר ו ט ק ר י ד עדות של ה ו ו ועדה א תו בו  חברו

י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י נו ד ם הי א  ה

 מנכ״ל ״החברה לניהול קרן השתלמות
כ״ל הסתדרות ות״, מז ם ואחי י  אח

ם ואחיות, דירקטור ב״קו י ח א  ה
 הבריאות ־ חברה לניהול קופות גמל

 בע״מ״

ה ר ו ש ה ק ר ב ת שלה, של ח ב ־ ה ר ב , של ח א עובד של החברה ו ם ה  א
ו של בעל ענין בה  שלה א

ה אוק-87 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

כ״ל החברה, מזכי׳ל מנ ת מוסמכת,  אחו
ם ואחיות, דירקטור י ח א ת ה  הסתדרו

 ומנכ״ל ב״קו הבריאות - חברה לניהול
 קופות גמל בע״מ״

ט רו ך פי ת, תו ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס
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 נעת
י 54?53919 יהו דת ז ו \  מסו<ר ת(

ה 1956 ד י ת ל  שנ
ת הברכה 14, ג. נשר ט מ  מען ס

ת ישראלית ו נ תי  נ
ן לא ו י ר ו רקט י ת ש7 הד עדו ו ו עדה א ו תו בו  חברו
׳ לא \ ו ו ויגן ג \ j y ו ין fj11׳ ut\11 

לה בהסתדרות ת הקהי ו בת אחי  יו״ר חטי
רה ה קשו ר ב ת שלה, של ח ב ־ ה ר ב , של ח בד של החברה א עו ו ם ה  א

ה ו של בעל ענין ב ה א  של
ה מאי־05 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

נה ותואר שני  תואר ראשון במדעי המדי
 במינהל מערכות בריאות, יו״ר עמותת

ת לה בהסתדרו ת הקהי ו  אחי

ט רו ך פי ת, תו ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

 שם מוריה אשכנזי
 מספר תעודת זיהוי 9114919

 שנת לידה 1938
 מען בית שמאי 11, רמת גן

 נתינות ישראלית
ון ביקורת  חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטורי

ם הינו דירקטור חיצוני לא א  ה

בת בריאות הציבור  יו״ר חטי
 בהסתדרות, חברת ועדת ביקורת

 ודירקטורית ב״קו הבריאות ־ חברה
 לניהול קופות גמל״

ם הוא עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של חברה קשורה שלה  א
 או של בעל ענין בה

לת כהונה כדירקטור של החברה מאי־07  תאריך תחי
ת מוסמכת, יו״ר העמותה לקידום  אחו

 הסיעוד
 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך פירוט החברות

 שבהם הוא משמש דירקטור
א בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא ם הו א  ה
ם כהונה בתקופת הדוח כן י  סי
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ם עדי זיווה ליברטי  ש
י 3838190 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1949 ד י ת ל  שנ
הודה  מען ברקת 4/6 נווה סביון אור י

ת ישראלית ו נ תי  נ
ן לא ו י ר ו רקט י ו ועדות של הד עדה א ו ו תו ב  חברו
י לא נ ר חיצו ו ט ק ר י ו ד נ ם הי א  ה

 דירקטורית ב״קו הבריאות - חברה
 לניהול קופות גמל״

ת שלה, של ב ־ ה ר ב בד של החברה, של ח א עו ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב ה א ה של ר ו ש ה ק ר ב  ח

1 / ־ ץ ר ה מ ר ר ח ה רדלררזרוור (ערי ה ו ו ה ת ר י ד י מ ד ת י י ר י צ  ת

1 1 U I 11 1 1 I V / | ^ ׳ 1 ' I _ / 1 I J I I ) _ ׳ J I > " | | J I ן | י t \ J ו 

 תואר ראשון במדעי החברה לשירותי
 בריאות, תואר ראשון ושני במשפטים,

רה ררית לסיעוד ומרצה  מו
I J l/*J P 1 1 יעו J 1 - 1 U 1 1 1 

 באוניברסיטה

ת ו נ ו ר ח א ים ה ע הנענ ו רחמנ ת ו ז ר ס ע ת ה  הנערלתו ו
, I ע J 1 1 1 1 1 1 \ j u j ו c i 1 V / J I t_1 1 1 ן \ y \ j  Jvf/1u 11111 1 ע

ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו ך פי  תו

 לא
ד י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

ם אבי עייש  ש

י 9,7 ודייג 17 הו י ת ז ד ו ע ר ת ח ס  מ
ה 1968 ד י ת ל  שנ

 מען רמת מוצא 3 ירושלים
ת ישראלית ו נ תי  נ

ן יו״ר ועדת ביקורת ויו״ר ועדת השקעות ו י ר ו ט ק ר י ד ו ועדות של ה עדה א ו תו בו  חברו
י כן נ ר חיצו ו ט ק ר י ו ד נ ם הי א  ה

 דח״צ ב״קו הבריאות ־ חברה לניהול
 קופות גמל״

ת שלה, של ב ־ ה ר ב א עובד של החברה, של ח ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה ספט-19 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

 רישיון לייעוץ פנסיוני
אר  אקטו

M בכלכלה באוניברסיטה העברית A 
B בכלכלה באוניברסיטה העברית A 

 יועץ לחברות, לארגוני עובדים ולפרטים
 בתחום הביטוח הפנסיוני והשכר.

 2011-2017 דירקטור חיצוני בקופת גמל
 (יו״ר ועדת ביקורת, חבר ועדת השקעות)

 2011-2017 דירקטור חיצוני בחברה
 הנסחרת בארה״ב

 (יו״ר ועדת ביקורת, דירקטור בעל
ות חשבונאית)  מומחי

, ת ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו ך פי  תו

 לא
ד י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

ח לא ו ת הד פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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ן מ ל ר י פ ל י ם ל  ש

י 55057327 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1958 ד י ת ל נ  ש

ן ו ר ש ד ה ו ם 15 ב ה י ב א ש ן מ ע  מ

ת י א ק י ר מ א ת ו י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ

א ן ל ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח

א י ל נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

א  ל

ל , ש ה ל ת ש ב - ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א
ה ן ב י נ ל ע ע ל ב ו ש ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב  ח

ב־20 ו ה נ ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

, ד ו ע י ס י ב נ ר ש א ו , ת ת כ מ ס ו ת מ ו ח  א
ת י ש א ת ר ו ח . א ת ו י נ י ד מ ל ו ה נ י מ ת ב ו י ח מ ו  מ

ת י ל ל ת כ ו א י ר י ב ת ו ר י ל ש  ש

ך ו , ת ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י  פ

א ד ל י ג א ת ר ב ח ן א י י נ ל ע ע ל ב ה ש ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

ר ט כ י ו מ ם ת  ש

י 14399034 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1956 ד י ת ל נ  ש

ה ר ד ם 50 ח י נ ו ב ן ה ע  מ

ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ

ת ר ו ק י ן ב ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח

א י ל נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

א  ל

ל , ש ה ל ת ש ב ־ ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א
ה ן ב י נ ל ע ע ל ב ו ש ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה 19.8.21 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ת ו י ח א ס ל ״ ה י ת ב ל ה נ , מ ת כ מ ס ו ת מ ו ח  א
ם י י ל ל ם כ י ד ו מ י B ל A , T O ל > ל י  ה

ד ו ע י ס א ב ״ ׳ ת נ ו [ א \ / ^ , ת ו י ח  א

ך ו , ת ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י  פ

א ד ל י ג א ת ר ב ח ו א י י נ ל ע ע ל ב ה ש ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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ושאי משרה*  נ

 השבלה ונסמן תעסוקתי

 גן משפחת
 של נושא

 משרת/בעל
 עניין בהברה

 מורשה
 התימה
 עצמאי
 בהגרה

ד בהגרה בת,  תפקי
 בהברה קשורה או

 בבעל עניין בה

ד  תפקי
 בהברה

 המנהלת

 תאריך
 תהילת
 בהונה

 שנת
ר ת.ז. לידה פ ס פ פרטי מ  ש

 ומשפחה

 תואר ראשון במנהל
 עסקים. עו״ד, עוזר

 פרלמנטרי
 לא לא

 משנה למנכ״ל ״קו
 הבריאות ־ חברה

 לניהול קופות גמל״

 משנה
 למנכ״ל
 החברה

 יוסי 38347357 1975 מרץ-08
 אטיאס

 תואר ראשון במנהל
 עסקים וחשבונאות, רו״ח,
 עובד במשרד ״החשבוניה

 שירותי ייעוץ וניהול
 בע״מ״. מנהל כספים יהב

 רופאים חברה לניהול
 קופות גמל

 איתי 61246534 1982 מאי-21 מנהל כספים לא לא לא
 שוורץ

 תואר ראשון ושני באונ׳
 חיפה בכלכלה ומנע״ס,

 יועץ השקעות ומנהל
 סיכונים

 מנהל לא לא לא
 דוד 24337784 1969 ינו-11 סיכונים

 גולדנברג

 עו״ד, תואר ראשון במדעי
 המחשב באוונ׳ בר אילן,

 יועץ בתחום אבטחת
bcp - המידע ו 

 לא לא

 מנהל טכנולוגיות
 מידע ב״קו

 הבריאות - חברה
 לניהול קופות גמל״

 מנהל
 טכנולוגיות

 מידע
 אור לביא 37672813 1975 אפר-15

 הנדסאי תעשיה וניהול עם
ת במערכות מידע  התמחו
 תואר ראשון BA במנהל

 עסקים עם התמחות
 בשיווק ופרסום

 לא לא

 ממונה אכיפה
 וציות ב״קו

 הבריאות - חברה
 לניהול קופות גמל

 בע״מ

 ממונה
 מאיה 51215042 1982 יול־14 אכיפה וציות

 עזרא

ר ש ם א י ר ו ט ק ר י ת ד ו ד ו ם א י ט ר א - 1981 . פ ״ מ ש ת ם (ביטוח), ה י סי נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ח  *כהגדרתו ב

ק זה. ל ח ף א׳ ב י ם בסע י י ו צ ה מ ר ש ושאי מ ם נ נ י  ה

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ב ו מ ג ת ת ו י נ י  מד

: ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ב ו מ ג ת ת ה ו י נ י  1. להלן מד

ת ו מ ל ת ש ן ה ר ת ק ל ה נ מ ה ה ר ב ה ח נ מ (להלן :״החברה״) ה ״ ע מל ב ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ת־ ח ו י אח ם ו י ח ב א ה  י

ו ״ א ת ו מ ל ת ש ה : ״קרן ה ת (להלן ו י ח א ה ם ו י ח א ן ה ו ו ארג נ ג שלו הי צי ן הי ו ג י שהאר מ ת ו ו י ח א ם ו י ח ר א ו ט ק ס  ל

רך ת לצו ו א צ ו ה ר ה ש פה ענפית׳ א ו ק ת ׳ נ י ח ב ה ב נ ן הי ר ק ה ח ו ו ת רו ו ר ט ה ללא מ ר ב ה ח נ י ה ה ר ב ח  ״הקרן״). ה

י ניהול. מ ה גובה ד נ י ה א ר ב ח ת בפועל׳) ה ו א צ ו ה ׳ ) ה ל ת א ו א צ ו ד ה ב ל מ ם ו י ת י מ ע ה לה נגבות מ הו י  נ

: ה ר ב ח ר ה ת א ל ב ו מ ג ת ת ה ו י נ י ר למד שו ב קי ״ צ  מ

/https://www.k-aht.co.il 
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ת ש מ ח בשל ח ו ו י ת הד ם לשנ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ח, כפי שהוכרו ב ו ו י ת הד ם שניתנו, בשנ י ל ו מ ג ת ן ה ל ה  2. ל

ל של ו מ ג ת ת ה ו י נ י ד פ מ ה ע״ ר ב ח ם ב י י ז כ ר מ ם ה י ד י ק פ ת ן בעלי ה י תר מב ו ם בי י ה ו ב ג ם ה י ל ו מ ג ת  בעלי ה

ף 1 לעיל: ת בסעי ט ר ו פ מ ה ה ר ב ח  ה

ח י ש״  באלפ
ם בעבור י ל ו מ ג  ת

י ש״ח) פ ל א ) ם י ת ו ר י  ש
ם י ל ו מ ג ת י ה ל ב ק  פרטי מ

י מ  ד
 ייעוץ

י מ  ד
ל הו י  נ

 שכר
ת ו ב ט ה  ו

ן מ ז  ל
ר צ  ק

 שיעור
ה ק ז ח  ה

ן  בהו
ה ר ב ח  ה

ה ר ש ף מ ק י ד ה י ק פ ם ת  ש

1,299 1,299 
ם תי רו  נותן שי

י נ צו ל חי ע פ ת ורם מ י ג מ ו א ק ל  1 בנ

1,266 1,266 
ם תי רו תן שי ו  נ

י נ צו ל חי ע פ ת ם גורם מ י ב ש ח ן מ מ  2 א

774 774 
ם תי רו ותן שי  נ

י נ צו ת חי ו ע ק ש ל ה ה נ ש מ ד ־ ב ט י  3 מ

ל 75% 357 357 ״ כ נ מ ה ל נ ש  מ
ה ר ב ח ס ה א י ט סי א ו  4 י

180 180 
ם תי רו תן שי ו  נ

י נ צו  חי
ם י פ ס ל כ הו י  נ

ה י נ ו  החשב
תי ייעוץ רו  שי
מ ״ ע יהול ב נ  ו

5 

ם י ר פנ ק ב  מ

ק ס ע ו ר מ ק ב מ ם במרץ 2008. ה י נ ר פ ק ב מ ה כ ר ב ח ת עבודתו ב ל א ח ר ה ק ב מ . ה ח דן בקשי ״ ו ו ר נ ם הי י נ פ ר ה ק ב  מ

ת ף שעו ק י רד ה ת י ר ו ק י ב ת ה ד ע ש של ו ד ח ה מ נ י ח ר ב ח א ת 2020. ל ה עד שנ ת בשנ ף של 1,360 שעו ק י ה ה ב ר ב ח  ב

, לות החברה ת של פעו ו פ י צ ר ה י ו פ ו א , ה ף ק י ה ה ר ש ה סבו ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י ה ל-700 שעות בשנה. ד ד ו ב ע  ה

ת בה. י מ י נ פ ת ה ר ו ק י ב ת ה ו ר ט ת מ ם א י ש ג ה י ל ם כד ה , ויש ב ם י ר י ם סב נ י ם ה י נ ר הפ ק ב דה של מ ו ת העב י נ כ תו  ו

ת ב ח ר ה ת ו ק מ ע ת ה ן א ו י ר ו ט ק ר י ד חן ה ה בו י א צ מ מ , ו רת קו ת הבי ו צ ל מ ת, ה תי דה השנ ו ת העב י נ כ ך על ת מ ת ס ה  ב

. ר ק ב מ ת ה לו  פעי

ת - 350 מ ד ו ה ק נ ש ) ח ״ י ש פ ל ה 178 א ת י י ר ה ק ב מ ת שכר ה ת 2021 עלו בשנ ף שעתי ו ס תערי ס ו ב ו מ נ ל הי ו מ ג ת  ה

.  אש״ח)

ר ק ב ן מ ו ה חשב א ו  ר

ד ר ש מ ז שפלר. ה ר ת 2021 א נ ש ל מ ח י ה א ר ח א תף ה ם השו ״ח, ש ת׳ רו נו שרוני, שפלר ושו ר הי ק ב מ ד ה ר ש מ ם ה  ש

ת ר ו ק י תי ב רו ר בגין שי ק ב מ י ה א כ ל לו ז ל ו . השכר הכ ר של החברה ק ב ן מ ה חשבו א ו ר ת 1992 כ נ ש ן מ ה כ  מ

. ת - זהה) מ ד ו ה ק נ ש ) ח ״ י ש פ ל נו 102 א רת הי ו ק י ב ם ל י ר ו ש ק ם ה תי רו שי  ו
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י י ועל הגילו פ ס כ ח ה ו ו י ד ת על ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ  א

י לו ם לגבי הגי י ל ה נ ת ו ו ר ק ת ב פ ד ע  ה

כו י הערי ד ס ו מ ף ה ו ם של הג י פ ס כ ל ה ה נ מ ל ו ״ כ נ מ ף עם ה תו , בשי ( ״ י סד ף המו ו : ״הג ה (להלן ר ב ח ת ה ל ה נ  ה

. י ד ס ו מ י של הגוף ה לו י ם לגבי הג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ה א ח ז ו ה בד ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת  ל

ם לגבי י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ה זו ה פ ו ק ם ת ו ת י ל ו כ ק י ס ם ה י פ ס כ ל ה ה נ מ י ו ד ס ו מ ל הגוף ה ״ כ נ ה זו, מ כ ר ע ס ה י ס  על ב

י ד ס ו מ ע שהגוף ה ד י מ ח על ה ו לדו ם ו כ ס ת לרשום, לעבד, ל נ ת על מ ו י ב י ט ק פ ן א י הנ ד ס ו מ י של הגוף ה לו י  הג

ח ו ט י ן ב ו ק הה ה על שו נ ו מ מ ע ה ב ק ח ש ו ו י ד ת ה ראו הו ן ו י ד ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה י ב ת נ ש ח ה ו ת בד לו  נדרש לג

. ת אלו ו א ר ו ה עד שנקבע ב במו ן ו ו כ ס ח  ו

ה כספי מ י ת על ד י מ י נ  171רה פ

וף ת של הג י מ י נ פ ה ה ר ק ב נוי ב ע כל שי ר י א א ר 2021 ל ב מ צ ד ם 31 ב ו י ת ב מ י י ת ס מ ה ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ  ב

ה ר ק ב , על ה י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י י להשפ ר שצפו י , או סב י ת ו ה ן מ פ ע באו ר השפי ש י א פ ס ח כ ו ו י י על ד ד ס ו מ  ה

. ח כספי ו ו י י על ד ד ס ו מ ף ה ו ת של הג י מ י נ פ  ה

ה ר ב ת ח ו ט ל ח  ה

: ח ו ט י ת ב ו ס י ל ו י פ ת ה רכשה ש ר ב ח  1. ה

ם 1 בפברואר 2021. ו י ל מ ח ה ה רכשה לשנ ה נ ס י ל ו פ ם - ה י ר ו ט ק ר י ד ה ו ר ש ושאי מ ת נ ו י ר ח ח א ו ט י  א. ב

ה כ ר א ו ה זו ה ס י ל ו ת. פ תי ח שנ ו ט י ת ב פ ו ק ת ל ה ו ר ק מ ח ל ״ ן ש ו י ל ד על 22 מי מ ו סה ע י ל ו ת בפ ו י ר ח א  גבול ה

ה זהה. ס י ל ו פ ת ב ו י ר ח א ם 1 בפברואר 2022 וגבול ה ו י  ב

ת ו י ר ח א אר 2021. גבול ה ם 1 בפברו ו י ל מ ח ה נרכשה לשנה ה ס י ל ו פ ת - ה י ע ו צ ק ת מ ו י ר ח ח א ו ט י  ב. ב

ם 1 ו י ה ב כ ר א ו ה זו ה ס י ל ו ת. פ ח שנתי ו ט י ת ב פ ו ק ת ל ה ו ר ק מ ח ל ״ ן ש ו י ל ד על 22 מי מ ו סה ע י ל ו  בפ

. הה ה ז ס י ל ו פ ת ב ו י ר ח א אר 2022 וגבול ה  בפברו

. ת ו ר ב ח ק ה ו ח ף 255 ל י ר פעולות לפי סע שו ה לאי ר ב ח דרשה ה א נ ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת  2. ב

ה בחברה. ר ש שא מ ו י נ ד ת על י ו ר ב ח ק ה ו ח ף 254(א) ל י ע ת לפי ס לו א נעשו פעו ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת  3. ב

. ת ק החברו ו ח ף 270(1) ל י ע ת לפי ס ו א ק ס א נעשו ע ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת  4. ב
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 דו״ח הדירקטוריון

 יהכ אהים ואחיות - חכרה לניהול חופות גמל כע״מ

 לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2021



רמו רקטו  דו״ח הדי

לותה. ת פעי ו א צ ו ת ה ו ר ב ח י ה ק ס ע ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ ו שי א הי ח ל ו ד ת ה נ ש  ב

ה ר ב י ח פ ס ח כ ו ו ד ה רא ן ז י י . לענ ח ו ת הד ם בשנ י י ת ו ה ם מ י י ו נ ו שי ה לא חל ר ב ח ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ב

ח זה. ו ד ם ל י פ ר ו צ מ ד ה י ג א י ת ק ס ח ע ו ד  ו

. ד י י תאג ק ס ח ע ו ה ד א א ר נ ם א י ל ה ו נ מ ם ה י ס כ נ ף ה ק י ן ה י י  לענ

: ם י י ר ק י ע ה ה י עד י ה ו ר ב ח ת של ה י ק ס ע ה ה י ג ט ר ט ס א  ה

. ת ו י ח א ה ם ו י ח א ת לכלל ה די עו י ן י ר ק ן כ ר ק ב ה ו צ י  מ

. ת י ל א מ י ט פ ו ה א א ו ש ג ת ה להשי ר ט מ את, ב ז ם - ו י נ ו כ י ס ס ל ח י י ת ה , ב ם י ת י מ ע י ה פ ס ת כ ע ק ש  ה

. ן ק ההו ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ק לרבו ו ח ת ה ו א ר ו ל ה ה בכ ד י מ  ע

. ן ת הקר ד ו ב ה על ע ר ק ב ת ו ר ו ק י ם ב ו י  ק

. ם לקרן י ק י ס ע ת מ ו ב ו ת של ח י ב י ט ק פ א לה ו עי ה י י ע גבי צו  בי

20 



ם ואחיות - חבים לניהול לזופות גמל בע״מ 1  <nאחי

ל ״ כ ג ת מ ד מ צ  ה

, ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ל ר ״ ש ד ח ו א מ ר ה ז ו ח ר - ה ו ב י צ ן ל ו ב ש ח ן ו י ד ם 2018-9-10 ״ י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ח ם ל א ת ה ב ) 

. ( ן ו כ ס ח ח ו ו ט י  ב

: י ה כ ר י ה צ , מ ן ה ה כ נ ל י , א י נ  א

( ״ ה ר ב ח ה : ״ ן ל ה ל מ ( ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ת - ח ו י ח א ם ו י ח ב א ה ל י י ש ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס

. ( ״ ח ו ד ה : ״ ן ל ה ל ת 2021 ( נ ש  ל

ה ד ב ו ל ע ג ש צ ו מ ר ב ס א ח ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ן ש ו כ א נ ג ל צ ל מ ל כ ל ו ו כ נ נ י ח א ו ד , ה י ת ע י ד ל י ס ע ס ב ת ה  2. ב

ם י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו ו א ל ל כ ן נ ה ת ב ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו ו ב ל ל כ נ ם ש י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה  מ

. ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה  ב

ל כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ח מ ו ד ל ב ו ל כ ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה י ת ע י ד ל י ס ע ס ב ת ה  3. ב

ם י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ה ל ר ב ח ל ה ת ש ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו ת י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

. ח ו ד  ב

י ו ל י ג י ה ב ג ם ל י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ם ש מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ו א ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  4. א

- ן כ ; ו ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל  ו

, ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל נ מ ר ו ג , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב . ק  א

ם י ר ח י א ד ל י ו ע נ ת ע י ד י א ל ב ו , מ ה ר ב ח ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

; ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח  ב

, י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ל ק ו ע נ ח ק י ו פ , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ו ב נ ע ב . ק  ב

ת ו ח ו ד ה ך ש כ ל י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה י מ ב ג ן ל ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה

ק ו ל ש ה ע נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ) ו I F R S ם ( י י מ ו א ל נ י ח ב ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ם ב י כ ו ר ם ע י י פ ס כ  ה

; ן ו ה  ה

ת ו א נ ג צ ה ה ו ר ב ח ל ה י ש ו ל י ג י ה ב ג ם ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א נ כ ר ע  ג. ה

ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י ו ל י ג י ה ב ג ם ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א י ה ב ג ו ל נ י ת ו נ ק ס  מ

־ ן כ ; ו ו נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה , ב ח ו ד ה ב ס ו כ מ  ה

י ע י ב ר ן ה ו ע ב ר ע ב ר י א י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ י ל ש ח כ ו ד ו ב נ י ל י . ג  ד

ל ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה , ע י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה י ל ו פ צ ר ש י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה  ש

־ ן כ ; ו י פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח  ה

ת ד ע ו ו ל ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד , ל ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ י ל י ו ג ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א

ת י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ה ב ג ר ל ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה , ב ה ר ב ח ל ה ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ר ו ק י ב  ה

: י פ ס ח כ ו ו י ל ד  ע

ל ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  א. א

, ם ו ש ר ה ל ר ב ח ל ה ה ש ת ל ו כ י ע ב ו ג פ ם ל י י ו פ צ ר ש י ב ר ס ש , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

־ ן כ י ו פ ס ע כ ד י ל מ ח ע ו ו ד ל ם ו כ ס , ל ד ב ע  ל

ם י ד ב ו ם ע י ב ר ו ע ו מ ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש י ב ת ו י ת ו ה ן מ י , ב ת י מ ר ל ת  ב. כ

. י פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ש ל י ם ש י ר ח  א

. ן י ל ד י כ ל פ , ע ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ ו ר ג י ל ד ל כ י ע ר ל ו מ א ן ב י  א

^ / ־ ' ^ 24.03.2022 
( / ל ״ כ נ , מ ן ה ה כ נ ל י ך א י ר א  ת
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 י\זב אחים ואחיות י >זברת לניהול סופות גמל בע״מ

ם י פ ס ל כ ה נ ת מ י ה צ  ה

, ן ק ההו ו ת ש ״ של רשו ד ח ו א מ ר ה ז ו ח ן לציבור - ה ן וחשבו י ם 2018-9-10 ״ד י י ד ס ו ם מ פי ו ר ג ז ו ם לח א ת ה ב ) 
. ( ן ח וחסכו ו ט י  ב

: י ר כ י ה צ י שוורץ, מ ת י ח א ״ , רו י  אנ

( ״ ה ר ב ח ה : ״ מ (להלן ״ ע מל ב ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ת - ח ו י ח א ם ו י ח ב א ה י של י ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס
. ( ח״ : ״הדו  לשנת 2021 (להלן

בדה ג של עו צ ר בו מ ס לא ח ת ו י ת ו ה בדה מ א נכון של עו ג ל צ לל כל מ ו כו נ נ ח אי ו ד , ה ס על ידיעתי ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ הי א י , ל ם י ג ם מצ ת ו ן נכללו א ת בה ו ב י ס נ ר ה ם שנכללו בו, לאו י ג צ מ ה י ש ד ץ כ חו ת הנ י ת ו ה  מ

ה בדוח. ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה  ב

ל כ ת, מ או ן נ פ ם באו י פ ק ש ח מ ו ל בד ו ר הכל ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה דיעתי ס על י ס ב ת ה  3. ב
ם י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ה ל ר ב ח ת של ה לו ת הפעו ו א צ ו ת י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

 בדוח.

י לו י ם לגבי הג י הל נ ת ו ו ר ק ם של ב מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  4. א
; ופן־ ה ר ב ח י של ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל  ו

, ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו של ב חנ קו י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל ו גרמנ , א ה ל א ם כ י הל נ ת ו ו ר ק ו ב  א. קבענ
ם י ר ח די א ו על י עתנ די א לי ב ו ס לחברה, מ ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י ח שמ י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

; ח ו ד ה של ה נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ  בחברה, ב
, ח כספי ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ו על ק קחנ ו פי , א ח כספי ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ו ב  ב. קבענ
ת ו ח ו ד ה י ולכך ש פ ס כ ח ה ו ו י ת הד ו נ מ י ה ן לגבי מ ו טח י ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה
ק ה על שו נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ) ו IFRS) ם י י מ ו א ל נ י ח ב ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ם ב י כ ם ערו י י פ ס כ  ה

; ן ו ה  ה
ת ה והצגנו א ר ב ח י של ה לו ם לגבי הגי י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א  ג. הערכנ
ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י ם לגבי הגילו י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ י ת ו נ ק ס  מ

; וכן־ ו ס על הערכתנ ס ב ת ה ח, ב ה בדו ס ו כ מ  ה
עי ן הרבי רע ברבעו י שאי פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל שינוי ב ח כ ו  ד. גילינו בד
ת של י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו ה ן מ פ ע באו י להשפי ר שצפו י ו סב , א י ת ו ה ן מ פ ע באו  שהשפי

; וכן־ י פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח  ה

ועדת לו ן ו ו י ר ו רקט י ד , ל ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ה זו גילינו ל ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו  5. אנ
ת י מ י נ פ ה ה ר ק ב תר לגבי ה ו ת בי י נ כ ד ע ו ה ס על הערכתנ ס ב ת ה , ב ן של החברה ו י ר ו ט ק ר י ד ת של ה ר ו ק י ב  ה

: י פ ס ח כ ו ו י  על ד

ה של ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ת כל ה  א. א
ם, ה לרשו ר ב ח ה של ה ת ל ו כ י ם לפגוע ב י י ו ר שצפ ר סבי ש , א ח כספי ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

; וכן־ י פ ס ע כ ד י ח על מ ו ו לד ם ו כ ס  לעבד, ל

ם י בד ו ם ע י רב ו ו מע ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש ת ובי י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר ל ת  ב. כ
. ח כספי ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ם שיש ל י ר ח  א

ן. ל די , על פי כ ם אחר ד ל א ת כ ו י ר ח א ר מ ^ י ת ו י ר ח א י לגרוע מ ר לעיל כד ו מ א ן ב  אי
 י י יי

< ^ - ~ T 24.03.2022 
ם י פ ק ק ל ה נ , מ רץ ו ־שו תי ״ח^י ך רו י ר א  ת
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 יה1 אחים ואחיות י רובדה לניהול לןופות גמל בע״מ

ח כספי ו ו ת על די י מ י נ פ י החלודה ה ב ד ה ב ל ה נ ה ה  דיו! של הד>ר17ט1די1ו ו

 (בהתאם לחוזר גופים מוסדיים 2018-9-10 ״דין וחשבון לציבור - החוזר המאוחד״ של רשות שוק ההון,
 ביטוח וחסכון).

 ההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון, של יהב אחים ואחיות - חברה לניהול קופות גמל בע״מ (להלן -
 ״החברה״), אחראית לקביעתה וקיומה של בקרה פנימית נאותה על דיווח כספי בחברה.

 מערכת הבקרה הפנימית של החברה תוכננה כדי לספק מידה סבירה של בטחון לדירקטוריון ולהנהלה של
 החברה לגבי הכנה והצגה נאותה של דוחות כספיים המפורסמים בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים
 (IFRS) והוראות הממונה על שוק ההון. ללא תלות בטיב רמת התכנון שלהן, לכל מערכות הבקרה
 הפנימית יש מגבלות מובנות. לפיכך גם אם נקבע כי מערכות אלו הינן אפקטיביות הן יכולות לספק מידה

 סבירה של בטחון בלבד בהתייחס לעריכה ולהצגה של דוח כספי.

 ההנהלה בפיקוח הדירקטוריון מקיימת מערכת בקרות מקיפה המיועדת להבטיח כי עסקאות מבוצעות
 בהתאם להרשאות ההנהלה, הנכסים מוגנים, והרישומים החשבונאיים מהימנים. בנוסף, ההנהלה בפיקוח
(monitor) הדירקטוריון נוקטת צעדים כדי להבטיח שערוצי המידע והתקשורת אפקטיביים ומנסרים 

 ביצוע, לרבות ביצוע נהלי בקרה פנימית.

 הנהלת החברה בפיקוח הדירקטוריון העריכה את אפקטיביות הבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי
Committee of -ליום 31 בדצמבר 2021, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במודל הבקרה הפנימית של ה 
 Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). בהתבסס על הערכה זו
 ההנהלה מאמינה (believes) כי ליום 31 בדצמבר 2021, הבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי הינה

 אפקטיבית.

 עו״4הר\לד בר^ג״ר הדירקטוריון

j(\ ן 
, מנכ״ל  אילנה כהן

I - J 
 רו״ח איתי שוורץ, מנהל כספים

24.03.2022 
 תאריך
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 יהב אחים ואחיות ־ הפרה לניהול קופות גמל בעי׳מ

 רוחות כספיים

 ליום 31 בדצמבר 2021

ם י ר ק ו ב  מ



SHARONY - SHEFLER & CO. C P A ר 1שות״ תא• חשב1ן ל פ  שר1נ« - ש
SHARONY ARIE 

SHEFLER E U 

SHEFLER EREZ 

ESHEL BARUCH 

LEIBOVITCH SHLOMO 

C P A (ISR.) 
C P A (ISR.) 
C P A (ISR.) 
C P A (ISR.) 
C P A (ISR.) 

 רואה חשבון

 רואה חשבון

 רואה חשבון

 רואה חשבון

ה חשבון א  ח

 שרונ• אר״ה

 שפלד אל•

 שפלר ארז

 אשל בר1ך

 ל״בוביץ שלמה

 דוח רואה חחשבוו המבקר לבעלי המניות
 של

 יהב אהימ ואהיות - הברה לניהול קופות גמל בע״מ

ת גמל פו ת ־ חברה לניהול קו ו י אח ם ו י ח הב א י של י ת המצורפים על המצב הכספ חו ו ת הד  ביקרנו א

ת ח וח הכולל לכל א ת על הרו חו ו ת הד א ם 31 בדצמבר 2021 2020-1 ו מי  בע״מ (להלן־ ״החברה״) לי

נם ה הי ל ם א י ת כספי חו ום 31 בדצמבר 2021. דו ה בי מ י י ת ס נה שבהן ה ם שהאחרו י  משלוש השנ

ה ל ם א י י ת כספ חו ת דעה על דו ו א לחו ו הי ותנ הלה של החברה. אחרי ההנ ן ו ו רי ת הדירקטו ו  באחרי

ס על ביקורתנו. ס ב ת ה  ב

ת ו ם שנקבעו בתקנ י נ ם בישראל, לרבות תק בלי רת מקו קו י בי ם לתקנ א ת ה ת ביקורתנו ב  ערכנו א
ו לתכנן נ ת א ה נדרש מ ל ם א י ג - 1973. על פי תקנ אה חשבון), התשל״ (דרך פעולתו של רו ן  רואי חשבו
ה ם הצג י י ן בדוחות הכספ ן שאי רה של ביטחו ה סבי ד י ה להשיג מ ר ט מ רת ולבצעה ב קו ת הבי  א
ם ובמידע שבדוחות מי ת בסכו ו כ מ ו ת ות ה ת של ראי מי ג קה מד ת. ביקורת כוללת בדי תי ת מהו טעי  מו
ם י תי ם המשמעו י נ מד ת שיושמו ושל האו או נ נה של כללי החשבו ם בחי רת כוללת ג קו ם. בי י  הכספי
ם י ה בדוחות הכספי ת ההצג תו או הלה של החברה וכן הערכת נ ההנ ן ו ו רי די הדירקטו  שנעשו על י

ות דעתנו. ת לחו או ס נ י ס ת ב ק פ ס  בכללותה. אנו סבורים שביקורתנו מ

ב הכספי צ מ ת ה ת, א ו תי ת המהו ו נ ל הבחי ס נאות, מכ ו א ם ב ם הנ״ל משקפי י ת הכספי חו ו  לדעתנו, הד

ת משלוש השנים ח ת פעולותיה לכל א צאו ת תו א ם 31 בדצמבר 2021 ו־2020 ו מי  של החברה לי

ים מי נלאו וח כספי בי ו י די ם לתקנ א ת ה ום 31 בדצמבר 2021, ב ה בי מ י י ת ס ה שבהן ה נ  שהאחרו

ח וחסכון. טו , בי ן ק ההו צר ־ רשות שו ת הנדרשות על ידי האו ו מ א ת ה ב  (IFRS) ו

, וח כספי ו ימית על די ב בדבר ביקורת של בקרה פנ י ה־ PCAOB בארה״ ם לתקנ א ת ה  ביקרנו גם, ב

ם של י י וחים כספ ו מית על די י ה הפנ ר ק ב ת ה ן בישראל, א  כפי שאומצו על ידי לשכת רואי חשבו

רת המשולבת של בקרה נים שנקבעו במסג ו ס על קריטרי ס ב ת ה  החברה ליום 31 בדצמבר 2021, ב

ת על ג י ו ות דעת בלתי מס ם 24 במרץ 2022 כלל חו ו י ח שלנו מ הדו ימית שפורסמה על ידי COSO ו  פנ

וח כספי של החברה. ו ימית על די ה הפנ ר ק ב ת ה ו י ב  אפקטי

 שדוני-שפלד ושווג׳
 רואי חשבון

 תל־אביב,
א באדר ב׳ תשפ״ב  כ״

 24 במרץ 2022
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 שרוני אריה רואה חשבון

ר אלי רואה חשבון ל 0  ש

ז רואה חשבו! ר ר א ל פ  ש

ך רואה חשבון ו ר  אשל ב

ה רואה חשבון מ ל  ל״בוביץ ש

 דוח דואה החשבת המבקד לבעלי חמניות של
ס ואחיות - חבלה לניהול סופות נמל בונ״מ  יהב אחי

 בחונאח להוראות הממונה על שוס החוו, ביטוח
 וחיסבוו בלבד בקרה פנימית על דיווח בספי

 ביקרנו את הבקרה הפנימית על דיווח כספי של יהב אחים ואחיות - חברה לניהול קופות גמל בע״מ(להלן ־
 ״החברה״) ליום 31 בדצמבר 2021, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית
 שפורסמה על ידי Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissions (להלן ־
 "COSO"). הדירקטוריון וההנהלה של החברה אחראים לקיום בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי
 ולהערכתם את האפקטיביות של בקרה פנימית על דיווח כספי, הנכללת בדוח הדירקטוריון וההנהלה בדבר
 בקרה פנימית על דיווח כספי המצורף, אחריותנו היא לחוות דעה על בקרה פנימית על דיווח כספי של

Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB)s ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני 
 בארה״ב בדבר ביקורת של בקרה פנימית על דיווח כספי, כפי שאומצו על ידי לשכת רואי חשבון בישראל.
 על-פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון אם
 קויימח, מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי. ביקורתנו כללה השגת הבנה
 לגבי בקרה פנימית על דיווח כספי, הערכת הסיכון שקיימת חולשה מהותית, וכן בחינה והערכה של
 אפקטיביות התכנון והתפעול של בקרה פנימית בהתבסס על הסיכון שהוערך. ביקורתנו כללה גם ביצוע
 נהלים אחרים כאלה שחשבנו כנחוצים בהתאם לנסיבות. אנו סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות

 בקרה פנימית על דיווח כספי של חברה שהיא גוף מוסדי הינה תהליך המיועד לספק מידה סבירה של ביטחון
 לגבי המהימנות של דיווח כספי וההכנה של דוחות כספיים למטרות חיצוניות בהתאם לתקני דיווח כספי
 בינלאומיים (IFRS) ובהתאמות הנדרשות על ידי האוצר ־ רשות שוק חחון, ביטוח וחיסכון. בקרה פנימית
 על דיווח כספי של חברה שהיא גוף מוסדי כוללת את אותם מדעיות ונהלים אשר:(1) מתייחסים לניהול
 רשומות אשר, בפירוט סביר, משקפות במדויק ובאופן נאות את העסקאות וההעברות של נכסי החברה
 (לרבות הוצאתם מרשותה){(2) מספקים מידה סבירה של ביטחון שעסקאות נרשמות כנדרש כדי לאפשר
 הכנת דוחות כספיים בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים(IFRS) ובהתאמות הנדרשות על ידי האוצר ־
 רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון, ושקבלת כספים והוצאת כספים של החברה נעשים רק בהתאם להרשאות
 הדירקטוריון וההנהלה של החברה; ו-(3) מספקים מידה סבירה של ביטחון לגבי מניעה או גילוי במועד של
 רכישה, שימוש או העברה (לרבות הוצאה מרשות) בלתי מורשים של נכסי החברה, שיכולה להיות להם

 בשל מגבלותיה המובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי עשויה שלא למנוע או לגלות הצגה מוטעית. כמו כן,
 הסקת מסקנות לגבי העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות נוכחית כלשהי חשופה לסיכון שבקרות תהפוכנה

 לבלתי מתאימות בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקיום של המדיניות או הנהלים תשתנה לרעה.

 לדעתנו, החברה קיימה, מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי ליום 31
 בדצמבר 2021, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה על ידי

.COSO 

 ביקרנו גם, בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, את הדוחות הכספיים של החברה לימים 31 בדצמבר
 2021 ו־ 2020 ולכל אחת משלוש השנים בתקופה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2021 והדוח שלנו, מיום 24

 במרץ 2022, כלל חוות דעת בלתי מסויגת על אותם דוחות כספיים. ן

 החברה בהתבסס על ביקורתנו.

 דעתנו.

 השפעה מהותית על הדוחות הכספיים.

 רואי חשבון
 תל־אביב,

 כ״א באדר ב׳ תשפ״ב
 24 במרץ 2022
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מ ״ ע ל כ מ ת ג ו פ י ל ט הו י נ ה ל בי ת - רו ו י ח א ם ו י ח ב א ח  י

י פ ס כ ב ה צ מ ח על ה ו  ד

ום 31 בדצמבר  לי
2020 2021 

ft" ביאור אלפי ש 
ם י ט ב  נ
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מ ״ ע ת גמל כ ו פ ו ל ק הו י נ ח ל י כ ת - ח ו י ח א ם ו י ח פ א ח  י

7 7 1 פ ח ח ו ו ד ח ׳73 ח ו  ד

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 בדצמבר

2019 2020 2021 
 ביאור אלפי ש״ה

4,919 5,878 6,159 11 
ת ו ס נ כ  ה

 הכנסות מדמי ניהול מקרן השתלמות
ת 6,159 5,878 4,919 ו ס נ כ ה ן כל ה  ס

4,919 5,878 6,159 13 
 הוצאות

 הוצאות הנהלה וכלליות
ן כל ההוצאות 6,159 5,878 4,919  ס

ה פ ו ק ת ) ל ד ס פ ה ) ה ו ו  ר

חות הכספיים. וים חלק בלתי נפרד מהדו  הבאורים המצורפים מהו
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מ ״ ע ת גמל ב ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל 1 1 ת ־ ה ו י ח א ם ו י ח פ א ח  י

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

- כללי  ביאור 1
ן ת - קר ו י ח א ם ו י ח ל א הו י ת בנ ק ס ו ן ״החברה״), ע ל ה ל ) מ ״ ע מל ב ת ג ו פ ו יהול ק ה לנ ר ב ת ־ ח ו י ח א ם ו י ח ב א ה  1. י

י מ כ ס ת ה ר ג ס מ ל 1982 ב ם 16 באפרי ו י ה ב מ ק ו ן ה ר ק ת. ה ו אמנ ת (להלן ״קרו ההשתלמות״) בנ ו מ ל ת ש  ה

ם י סי נ נ ם פי תי ו ר ח על שי ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה מל ענפית כ ת ג פ ו ה ק נ ן חי ר ק . ה רי בו ר הצי ו ט ק ס  שכר ב

ת ו י ח א ם ו י ח ם א ה ם ש רי י ם שכ בדי עדת לעו ו י מ ת הגמל״) ו ו פ ו : ״הוק ק פות גמל), התשס״ה־2005 (להלן  (קו

ה ר ש כ ה ת ה ו ד ס ו מ ד מ ח א ו ב ת ו ח מ ת ו ה א / ו ו י ד מו ת לי פ ו ק ך ת ש מ ט לסיעוד, ב נ ד ו ט א ס ו ה י ש  וכן למ

. ת או ת הברי כ ר ע ת מ ו ד ס ו מ ד מ ח א בד ב העו שראל ו ת י נ י ד די מ ד על י ו ע י ס ם ל י ר כ ו מ  ה

ות. י ל ללא מנ ו ל ס מ ה כללי ו ע ק ש ל ה ו ל ס ן מ ר ק ת ה ר ג ס מ ת ב ל ה נ ה מ ר ב ח  2. ה

ל מ ג ת ה פ ו ר ק שו ף אי ק ו , ת ן ו חסכ ח ו טו י , ב ן ק ההו ת שו י רשו ד ם על י רי י ת לשכ ו מ ל ת ש ן ה ר ק ה כ ר ש ו ן א ר ק  3. ה

ם 31.12.2022. ו י ו עד ל נ  חי

ת י א ת ב ש ות ה י נ  ביאור 2 - מדי
: ן מ ק ל ד ם כ נ י , ח ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד כת ה ושמו בערי ר י ש , א ת אי נ ו ת החשב ו י נ י ד מ קרי ה  עי

 א. כללי

ר גופים ז חו ם ו י י פ ס ת כ ו ח ו כת ד ם לצורך ערי י ב י י ח מ ם ה י ל ב ו ק מ ם ה י י א נ ו ב ש ח ם ה י ל ל כ ת נערכו על פי ה ו ח ו ד  ה

ם 2018-9-10. י י ד ס ו  מ

. ה י ת ו צא ו ובה ה ן בג ה ה י ת ו ס נ כ ה ענפית, ה פ ו ת ק ל ה נ ה מ ר ב ח ה ל ו י א ו ה ת רווח, ו ו ר ט מ עלת ל ה פו נ י ה א ר ב ח  ה

ננסי בעל ע פי ד י ם מ י פ י ס ו ם מ נ י י א ן עצמ ו ם בה י י ו נ ח על השי ״ ו ד ה ם ו י נ מ ו ז מ ם ה י ר ז ת על ת ו ח ו ד  לפיכך, ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד לא צורפו ל ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד י ב ו צ מ ת על ה ו ע מ ש  מ

ם י י פ ס כ ס הצגת הדוחות ה י ס  ב. ב

ים. נלי ומי ם נ בערכי ם ו י ש ד ם ח י ל ק ם באלפי ש י ג צ ו ם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

ת ותוצאות ו ס ג כ ה ח ב ר כ ה  ג. ה

ס צבירה. י ס ת על ב מו ה רשו ר ב ח ת ה ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ  ה

גבסיה ו ו ר ק  ד. פעולות ה

ה של י ת ו י ו ב י י ח ת ה ה ו י ס כ י ניהול. נ מ ד ה ל ר ו מ ת , ב ן י הקר ת י מ ת ע ב ו ט ן ל ר ק כסי ה ת נ ת א ו נ מ א נ ת ב ל ה נ ה מ ר ב ח  ה

ה ר ב ח ן ל אי , ו ה י ת ו י ו ב י י ח ת ה מ ה ו ר ב ח י ה ס כ נ , בנפרד מ ת ו ס ח י י ת מ ק ה ו ח ת ה ו א ר ו ם, על פי ה י הל ו ן מנ ר ק  ה

ם של י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ב י ס כ נ ן ו ר ק א נכללו פעולות ה . לפיכך, ל ם י ת י מ ע ה ל א ו ש ת ת ל ו ב י י ח ת ו ה ם א ה י ל  בעלות ע

.  החברה

(IFRS)ם בינלאומיים י נ ק  ה. אימוץ של ת

ו מ ס ר ו ר פ ש ן ״IFRS״) א ל ה ל ) ם י י מ ו א ל נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ה ב ר ב ח די ה ם נערכו על י י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

ר ז ה בחו נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה ב ה ו ר ב ח ת של ה י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ קבעה ה ם נ ס י ס ף ושעל ב ק ו ת נכנסו ל  ו

ם 2007-9-7). י י ד ס ו ר גופים מ ז ו ח ) ׳ ם י י ד ס ו ם מ פי ו י בינלאומיים(IFRS) בג פ ס ח כ ו ו י די נ ק ץ ת מו אי  ׳

28 



ל פעי׳מ מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר פ ת - ה ו י ת א ם ו י ת פ א ה  י

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

( ך ש מ ה ) ת י א ת ב ש ות ה י נ  ביאור 2 - מדי

ם ושיקול דעת י  ו. שימוש באומדנ

ת, ת בהערכו ע ל ד ו ק ש בשי מ ת ש ה ה ל ר ב ח ת ה ל ה נ דרשת ה , נ I F R S ם ל־ א ת ה ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד כת ה  בערי

ת ו ס נ כ ת, ה ו י ו ב י י התח ם ו י ס כ ם של נ י מ ו כ ס ת ועל ה ו י נ י ד מ ם ה שו י ם על י י ע י פ ש ר מ ש ת א ו ח נ ה ם ו י נ ד מ ו  א

. ם אלו י נ ד מ ו א ות מ נ ת שו ו י ת בפועל עלולות לה ו א צ ו ת ה ובהר ש . י ת צאו הו  ו

ת ל ה נ , נדרשה ה ה ר ב ח ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה נ כ ה ם ב י ש מ ש מ ם ה י י א נ ו ב ש ם ח י נ ד מ ו בושם של א י  בעת ג

ת ע י ב ק ה ב ת ע ל ד ו ק . בשי ת י ת ו ע מ ש ת מ ו א ד ו י ו ם בא י כ ו ר כ ם ה עי רו אי ת ו ו ב י ס נ ר ל ש א ת ב ו ח נ ח ה י ה להנ ר ב ח  ה

ם א ת ה ת ב ו ר י ב ת ס ו ח נ ם ועל ה י י נ ו צ י ם ח רמי ו ת שונות, ג בדו ה על עו ר ב ח ת ה ל ה נ ת ה ס ס ב ת , מ ם י נ ד מ ו א  ה

. ן ד מ ו ת לכל א ו מ י א ת מ ת ה בו סי  לנ

ה שבה פ ו ק ת ם ב י ר כ ו ם מ י י א נ ו ב ש ם ח י נ ד מ ו א ם ב י י ו נ פן שוטף. שי ם באו י ר ק ס ם נ ס י ס ב ב ת ש ו ח נ ה ה ם ו י נ ד מ ו א  ה

ת מושפעת. י ד י ת ה ע פ ו ק ם ובכל ת י נ ד מ ו א ו ה נ ק  תו

. ם י י ת ו ה ה מ ד י ד י מ כ י ל ה א בוצעו ת ה ל ר ב ח ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד כת ה ך ערי ל ה מ  ב

 ז. רכוש קבוע

ו ק ת ה ט י ש ב ב ש ו ח ת מ ח פ . ה ם רכישתו ו י ל מ ח ת, ה ס העלו י ס ם על ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ח ב ו ו ד ע מ ו ב ק ש ה  הרכו

. ת בהם ר ע ו ש מ ש ה מו ת השי פ ו ק ך ת ש מ ם ב י ס כ נ ת ה ת ח פ ה ם ל י ק י פ ס מ ם כ י ב ש ח נ ם ה י י ת ם שנ רי עו  הישר, בשי

 ביאור 3 - מגזרי פעילות
ר ש ת א ו י ח א ם ו י ח ת א ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק הו י ת בנ ק ס ו ע ל בלבד, ו מ ג ת ה ו פ ו ר ק ז ת פועלת במג ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

לל ח הכו ו ח על הרו ו ה בד א ן ר ר ק ל ה ו ה י נ ת מ ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ ת ה ו ד ו ם א י ט ר . פ ה ע ק ש י ה ל ו ל ס לה 2 מ י  מפע

. ו ם אלי י ו לו ם הנ רי או בבי  ו
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ל פעי׳מ מ ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ר פ ת י ה ו י ח א ם ו י ה פ א ה  י

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

ע  באור 4 - רכוש קבו

 א. הרכב ותנועה:

 מחשבים,
 תוכנה,ריהוט

 משרדי, כלי רכב,
זרים  ציוד ואבי

 עלות

 יתרה ליום 1 בינואר, 2020 111
 תוספות 6

 גריעות
ום 31 בדצמבר, 2020 117  יתרה לי
 תוספות 26

 גריעות (25)
 יתרה ליום 31 בדצמבר, 2021 118

ת שנצבר ח  פ

 יתרה ליום 1 בינואר, 2020 83
 תוספות 7

 גריעות
 יתרה ליום 31 בדצמבר, 2020 90
 תוספות 7

 גריעות (10)
 יתרה ליום 31 בדצמבר, 2021 87

ם י ר פ ס ן ב ר ע  ה

 יתרה ליום 31 בדצמבר, 2021 31

 יתרה ליום 31 בדצמבר, 2020 27

 ב. אורד חיים שימושיים:
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מ ״ ע ל פ מ ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ה ל י פ ת ־ ה ו י ה א ם ו י ח פ א ה  י

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

( ד ש מ ה ) ע ו ב  באור 4 - רכוש ק

 ליום 31 בדצמבר
2020 2021 

׳ 67 3-6 3-6.67 י ד ר ש  מחשבים, תוכנה,ריהוט מ
זרים  כלי רכב, ציוד ואבי

ם 31 בדצמבר ו י  ל
2020 2021 

 אלפי ש״ח

19 
42 

23 

61 23 

ם 31 בדצמבר ו  לי
2020 2021 

 אלפי ש״ח

674 727 

ם ויתרות חובה י ב י י ח  ביאור 5 -

 הוצאות מראש
 קרן ההשתלמות

כ חייבים ויתרות חובה  סה״

ים מנ ו  ביאור 6 - מז

ידית ים למשיכה מי ומנ  מז

ים בתאגיד הבנקאי אינם נושאים ריבית שוטפת בגין הפקדות בנקאיות ומנ  ליום הדוח על המצב הכספי, המז
דמת ־ זהה).  יומיות( שנה קו
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מ ׳ ׳ ע ת גמל ב ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל 1 1 ת - ה ו י ה א ם ו י ה פ א ה  י

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

 ביאור 7 - הוו עצמי ודרישות הוו

 הרכב הון המניות של החברה(בערכים נומינליים) ליום 31 בדצמבר 2021 (בלא שינוי לעומת שנה קודמת)

גפק תפרע ם מו  רשו
 אלפי ש״ח אלפי ש״ח

 5,000 מניות רגילות
ת 5 0.01 ח  בנות 1 ש״ח ע״נ כל א

 מכוח הוראת סעיף 4(א)(3) לחוק הפיקוח על שירותים פיננסיים (קופות גמל), התשס״ה- 2005, לחברה
ם הון עצמי מינימלי. ו י  המנהלת פטור מק

ה ס נ כ ם על ה י ס  ביאור 8 - מ

ס ערך מוסף, תשל״ו ־ 1975. סד ללא כוונת רווח״ כהגדרתו בחוק מ  החברה חינה ״מו
ס לא היו לחברה הכנסות חייבות מ ס הכנסה. בשנת ה  כמו כן, החברה חינה ״מוסד ציבורי״ כהגדרתו בפקודת מ

ת דוחותיה השנתיים. ם א י ס מ ס הכנסה. החברה מגישה לרשות ה  במס על פי פקודת מ

ס 2016. מ ס שניתן לראותן סופיות עד וכולל שנת ה  לחברה שומות מ
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מ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק ו ח מ ח ל ד ב ת ״ ח ו י ח א ם ו י ח פ א ח  י

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

ת לעוברים ו ב ט ת בשל ה ו י בו י  ביאור 9 • התחי
ת לעובדים  נכסים והתחייבויות בשל הטבו

ום העסקה, הטבות אחרות לטווח ארוך וכן הטבות  הטבות לעובדים כוללות הטבות לטווח קצר, הטבות לאחר סי
 בגין פיטורין.

ה ק ס ע ום ה  הטבות לאחר סי

ת החברה לשלם פיצויים לעובד בעת פיטורין או פרישה או יבים א  דיני העבודה וחוק פיצויי פיטורין בישראל מחי
 לבצע הפקדות שוטפות בתכנית הפקדה מוגדרת, לפי סעיף 14 כמתואר להלן. התחייבויות החברה בשל כך

ם העסקה. ו  מטופלות כהטבות לאחר סי
 חישוב התחייבות החברה בשל הטבות לעובדים מתבצע על פי הסכם העסקה בתוקף ומבוסס על משכורת העובד

ת הזכות לקבלת הפיצויים.  אשר, לדעת ההנהלה, יוצרת א
ם העסקה, ממומנות, בדרך כלל, על ידי הפקדות המסווגות כתכנית הטבה מוגדרת ו  ההטבות לעובדים לאחר סי

 או כתכנית הפקדה מוגדרת כמפורט להלן:

 תכנית הפקדה מוגדרת

 לגבי תשלומי הפיצויים, חלים תנאי סעיף 14 לחוק פיצויי פיטורין, התשכ״ג־1963, על־פיו הפקדותיה השוטפות
יבות נוספת לעובדים, בגינם תה מכל התחי  של החברה בקרנות פנסיה ו/או בפוליסות בחברות ביטוח, פוטרות או

ות תכניות הפקדה מוגדרת. ם כאמור לעיל. הפקדות אלו וכן הפקדות בגין תגמולים מהו מי  הופקדו הסכו
 ההוצאות בגין תכניות ההפקדה המוגדרת הסתכמו בשנים 2021 ו־ 2020 לסך 64 אלפי ש״ח וסך 60 אלפי ש״ח

 בהתאמה ונכללו במסגרת הוצאות הנהלה וכלליות.

 הרכב ההתחייבויות בשל הטבות לעובדים:

ם 31 בדצמבר ו  לי
2020 2021 

 אלפי ש״ה
 הטבות לזמן קצר ־ הפרשה לחופשה 70 61
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מ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ל ב ת - ה ו י ח א ם ו י ח פ א ח  י

ים  ביאורים לדוחות הכספי

ם ויתרות זבות  ביאור 10- זכאי

 ליום 31 בדצמבר
2020 2021 

 אלפי ש ״ח
 עובדים והתחייבויות אחרות בשל שכר ומשכורת 32 107
 הוצאות לשלם 141 262
ם ונותני שירותים 369 280  ספקי
ות 24 22 ת ורשויות ממשלתי  מוסדו

 קרן ההשתלמות 114
 צדדים קשורים 31 30

701 711 

 ביאור 11- חבגסות מדמי ניחול
 שיעור דמי הניהול המירבי אשר רשאית החברה המנהלת לגבות מעמיתי קרן ההשתלמות על פי דין הנו 2.0%
ס הוצאותיה בפועל,  בשנה מהצבירה. הקרן הנה קרן השתלמות ענפית אשר גובה דמי ניהול מהצבירה על בסי

 בכפוף לשיעור המרבי כאמור. שיעור דמי הניהול שנגבה הנו זהה לכל עמיתי הקרן בכל מסלולי ההשקעה.

 להלן סכומי ושיעורי דמי הניהול שנגבו ע״י החברה המנהלת בפועל:

 דמי ניחול מקופות גמל

2019 2020 2021 

 דמי ניהול מקרן השתלמות 6,159 5,878 4,919

ד וממוצע דמי ניהול 0.28% 0.28% 0.22%  שיעור אחי
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מ ״ ע ת גמל ב ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ת - ה ו י ח א ם ו י ח ב א ה  י

ם י י פ ס כ  ביאורים לרוחות ה

ח ר ב ח ת שבניהול ח ו מ ל ת ש ה ו ה ים אודות קר נ  ביאור 12- נתו
 א. היקף נכסים מנוהלים, תקבולים ותשלומים:

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 ליום 31 בדצמבר 2021 ביום 31 בדצמבר 2021

ם מי ם תשלו י ל ו ב ק ם מנוהלים ת י ס כ ך נ  ס
ה ״  אלפי ש

ות 2,281,147 224,209 166,301 ם אחי י ח  קרן השתלמות א

 ב. העברות כספים:

ה ביום 31 בדצמבר 2021 מ י י ת ס ה  לשנה ש
כ ״ ה  קופות גמל ס

ה ״  אלפי ש
ם י ר ח פים א ו ה מג ר ב ה ת ל  העברו

 העברות מקופות גמל 538 538
ה 538 538 ר ב ח כ העברות ל ״ ה  ס

ם י ר ח פים א ה לגו ר ב ח ה ת מ  העברו
 העברות לחברות ביטוח 47 47

 העברות לקרנות פנסיה 159 159
 העברות לקופות גמל 216,900 216,900
ה 217,106 217,106 ר ב ח ה ת מ כ העברו ״ ה  ס

 העברות, נטו (216,568) (216,568)
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מ ״ ע ת גמל ב ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ת - ה ו י ח א ם ו י ח ב א ח  י

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

ה וכלליות ל ה נ  ביאור 13- הוצאות ה

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 31 בדצמבר

2019 2020 2021 
ה ״  אלפי ש

 תשלום לגורמים מתפעלים 2,481 2,419 1,604
ים 1,056 1,226 1,177  ייעוץ ושירותים מקצועי

 שכר עבודה ונלוות 1,241 928 933
ק השקעות 774 661 711  דמי ניהול תי
 גמול דירקטורים 126 118 124
ת משרד ותקשורת 97 102 99 ק ז ח  א
 ביטוחים 124 94 72
 אגרות 55 73 24
 דיוור,שיווק ופרסום 65 148 32

 אחרות 133 102 135
 פחת והפחתות 7 7 8

ה וכלליות 6,159 5,878 4,919 ל ה נ ן הכל הוצאות ה  ס

 במהלך השנה השתתפו בהוצאות החברה בסך כולל של 14 אלפי ש״ח.



מ ׳ ׳ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ת י ה ו י ח א ם ו י ח ב א ח  י

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוהות ה

ם י ר ו ש ת עם בעלי ענייו וצדדים ק ו א ק ס ע ת ו תרו  ביאור 14- י

 א. יתרות עם בעלי ענייו וצדדים קשורים

 ההרכב:

דמת ־ יתרת חייבים של 42 אלפי ש׳׳ח  ליום 31 בדצמבר, 2021 ישנה יתרת יתרת זכאים של 145 אש״ח (שנה קו
.  ויתרת זכאים של 30 אש״ח)

 יתרת נכסי חוב וחובות שוטפים הגבוהה ביותר במשך השנה של בעל עניין או צד קשור עמדה על 559 אלפי ש״ח
דמת ־ 749 אש״ח).  (שנה קו

ת עם בעלי ענייו וצדדים קשורים  ב. עסקאו
ימה ביום 31 בדצמבר, 2021  לשנה שהסתי

 אלפי ש״ח
 דמי ניהול מקרן השתלמות 6,159
 הוצאות אחרות 210

ת נושאי המשרה וחברי הדירקטוריון במסגרת ביטוח ״אחריות דירקטורים ונושאי משרה״  החברה מבטחת א
מלי של עד 22,000,000 ש״ח לכל מקרי הביטוח המצטבר.  בסכום כיסוי מקסי

 ג. תגמולים והטבות לאנשי מפתח ניהוליים

מה ביום 31 בדצמבר י  לשנה שהסתי
2019 2020 2021 

ם ו ם מס׳ סכ ו ם מס׳ סכ ו  מס׳ סכ
 אנשים אלפי ש״ח אנשים אלפי ש״ח אנשים אלפי ש״ח

 תגמולים והטבות
346 1 338 1 357 1 

 לזמן קצר

 סך הכל 1 357 1 338 1 346

 ד. הכנסות והוצאות מצדדים קשורים ומבעלי ענייו
ם הרגיל ובמחירי  1. חלק מפעילותה הכספית של החברה נעשה עם צדדים קשורים ובעלי עניין במהלך העסקי
 שוק. יתרות שטרם נפרעו לתום השנה אינן מובטחות, אינן נושאות ריבית ויישובן יעשה במזומן. לא התקבלו או
ימה ביום 31 בדצמבר, 2021 החברה לא רשמה כל  ניתנו כל ערבויות בגין סכומים לקבל או לשלם. לשנה שהסתי

דמת - זהה). ם קשורים(שנה קו ם לקבל מצדדי מי ם בגין סכו פקי  הפרשה לחובות מסו
ם ת בבי״ח בישראל״. סכו ו ם/ ת משרדיה מ״העמותה לקידום מקצועי־חברתי של אחי  2. החברה שוכרת א
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ל פע׳ימ מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל י פ ת - ה ו י ח א ם ו י ח פ א ח  י

ם י י פ ס כ  ביאורים לדוחות ה

( ך ש מ ה ) ם י ר ו ש ת עם בעלי ענייו וצדדים ק ו א ק ס ע ת ו תרו  ביאור 14- י

נחתם במחירי שוק. ם הרגיל של החברה ו ם במהלך העסקי כ ס ת לחודש. הסכם זה חינו ה ח  השכירות משולם א
דמת ־ זהה). יתה בשנת הדוח 84 אלפי ש״ח(שנה קו ם זה הי כ ס  סך ההוצאה בגין ה

ים נ ו ב  ביאור 15- ניהול סי

 עיסוקה היחיד של החברה הוא בניהול קרן ההשתלמות. החברה מצמצמת את חשיפתה לנזק כספי אשר עלול
ת  להיגרם מתביעות שונות,בדרך של רכישת פוליסות ביטוח אחריות מקצועית ונושאי משרה. בכדי לצמצם א

ם בתחום עיסוקם י ח מ ת מ  החשיפה לסיכונים תפעולים, נעזרת החברה בנותני שירותים מקצועיים במיקור חוץ, ה
קתי ואכיפה פנימית.  וכן מפעילה מערך בקרה, פיקוח, מעקב אחר ציות להוראות ההסדר התחי

ומנים הנדרשים לפעילותה השוטפת, סיכוני שוק ככל ומנים ושווי מז ן נכסים פיננסים, למעט מז  הואיל ולחברה אי
רת ההנהלה של קרן ההשתלמות.  שישנם כרוכים בפעילות קרן ההשתלמות בלבד ואלו מפורטים בדוח סקי

ות י ת והתקשרו ו י ת תלו ו י בו י  ביאור 16- התחי
 כנגד החברה אין התחייבויות תלויות נכון ליום 31.12.2021.

יחסות בבאור ״התחייבויות תלויות והתקשרויות״ בדוח כספי של הקרן. ם ראה התי קי  לעניין חובות מעסי
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