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 קרן ההשתלמות אחים אחיות
 סקירת ההנהלה לשנת 2020

 מאפיינים כלליים של סרו ההשתלמות

 א. אחים ואחיות - קרן השתלמות(להלן ״הקרן״), מנוהלת על ידי יהב אחים ואחיות - חברה לניהול
 קופות גמל בע״מ (להלן ״החברה״). הקרן הינה קרן השתלמות. קוד הקרן הינו 510927536. הקרן
 הינה קופת גמל כהגדרתה בחוק קופות הגמל ומיועדת לעובדים שכירים שהם אחים ואחיות וכן
 למי שהוא סטודנט לסיעוד, במשך תקופת לימודיו ו/או התמחותו באחד ממוסדות ההכשרה

 המוכרים לסיעוד על ידי מדינת ישראל והעובד באחד ממוסדות מערכת הבריאות.

ות י  מידע על בעלי המנ

ה בהון ק ז ח א ות שיעור ה י  בעל המנ
נפק ת המו ו י נ מ  ה

 בנק יהב לעובדי המדינה בע״מ(*) 90%
 החברה למפעלי כלכלה ותרבות לעובדי המדינה בע״מ 10%

 (*) על מנת לעמוד בדרישות המפקח על הבנקים, בחודש אוגוסט 2011 הבנק העביר את מניותיו
 לנאמנים.

 ב. בנק מזרחי־טפחות בע״מ מחזיק במחצית ממניות בנק יהב. הבנק הודיע לרשות שוק ההון, ביטוח
 וחסכון במשרד האוצר כי הוא מוותר, באופן חד צדדי, על הזכויות הנלוות למניותיו בחברה, ככל
 שיש בזכויות אלה כדי להוות ׳שליטה׳, כמשמעותה בהוראות הדין, כלומר: הזכות להשתתף
 באסיפות של בעלי המניות של החברה והזכות לקבל את יתרת נכסיה בעת פירוק. מדובר בויתור
 אישי שלא יחייב צדדים שלישיים שירכשו את המניות. ויתור זה לא יחול במקרים חריגים
 המפורטים בגוף ההודעה. להסתדרות האחים והאחיות טענות בנוגע למעמד הבנק כבעל מניות

 בחברה.
 בהמשך לפניית בנק יהב לחברה, להעברת מניות החברה שהוא מחזיק בנאמנות, קיבלה החברה
 ביום 25.5.2017 בישיבת הדירקטוריון החלטה על העברת מניות בנק יהב לידי גב׳ אילנה כהן
 מנכ״ל החברה בנאמנות, בהיותה יו״ר ארגון האחים והאחיות וכל עוד היא משמשת בתפקיד זה.

 ההעברה כפופה לאישור רשות שוק ההון, ביטוח וחסכון במשרד האוצר.

 ג. החברה הוקמה ביום 16 באפריל 1982 במסגרת הסכמי שכר בסקטור הציבורי.

 ד. הקרן מנהלת 2 מסלולי השקעה:
 מסלול כללי - החל לפעול ביום הקמת החברה. ראה סעיף ב לעיל.

 קוד המסלול הינו 510927536-0000000000418-0418-000.
 מסלול ללא מניות - החל לפעול ביום 16/4/09.

 קוד המסלול הינו 510927536-00000000000418-1456-000.

 ה. בשנת הדיווח לא התקיימו שינויים מהותיים בחברה שנבעו ממיזוגים, מכירות או רכישות.

 ו. שיעורי ההפקדות מהשכר הם עד 7.5% מהמעביד ולפחות 2.5% מהעובד. הכספים מופרשים לקרן
 למטרות חסכון או השתלמות.

 ז. לא היו שינויים בתקופת הדוח בתקנון הקרן.
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 קרן ההשתלמות אחים אחיות
 סקירת ההנהלה לשנת 2020

 ניתוח זכויות עמיתי הקרן

 יחס נזילות

 שיעור
ם י מ ו כ  ס
ם י ל י  מ
ים ז  אחו

ל 31.12.2020 ו ל ס  מ
 מסלול כללי 75.77%
 מסלול ללא מניות 81.12%

 משד חיים ממוצע של החיסכון

ם ממוצע י ן חי ש  מ
ן  של החסכו

ל 31.12.2020 ו ל ס  מ
 מסלול כללי 1.87
 מסלול ללא מניות 1.91

 חישוב זה משקף את הזמן הממוצע הדרוש כדי שכל העמיתים יגיעו לתום תקופת החיסכון.

 שינוי במספר החשבונות

 מספר חשבונות העמיתים*
 לתחילת נפתחו נסגרו לסוף

 סוג העמיתים השנה השנה השנה השנה
 שכירים 29,528 4,494 4,057 29,965

 *מספר החשבונות מחושב ע״י הבנק המתפעל כמספר העמיתים ברמת המעסיק הבודד.



 קרן ההשתלמות אחים אחיות
 סקירת ההנהלה לשנת 2020

 ניתוח זכויות העמיתים

 ליום 31 בדצמבר 2020
ד  ס

 נכסים,
 נטו

 באלפי
 ש״ח

1,325,677 
908,038 

2.233.715 

 מספר
 חשבונות

15,597 
14,368 
29.965 

 חשבונות פעילים
 חשבונות לא פעילים

 סה״כ

 ניתוח מדיניות ההשקעה

 א. מדיניות ההשקעה של הקרן מופיעה באתר האינטרנט של החברה המנהלת.

 ב. בשנת הדיווח לא היו שינויים מהותיים בהשקעות הקרן.

 ניהול סיכונים

 מידע על מדיניות ניהול הסיכונים ראה פרק ״גורמי סיכון״ בדוח עסקי תאגיד של החברה המנהלת.

 סיכוני נזילות

 סיכון הנזילות נחלק לשני סיכונים עיקריים:

 1. הסיכון להתגברות קצב המשיכות וההעברות לרמה שתקשה על הקרן לממש את נכסיה כדי
 לעמוד בהתחייבויותיה. לאור העובדה שהיקף נכסי הקרן קטן ומרבית הנכסים סחירים, אנו לא

 רואים סיכון נזילות מהותי.

 2. הסיכון שנכסי הקרן אינם משוערכים באופן הולם כתוצאה מאי סחירות. גם בקשר לסיכון
 זה אנו סבורים שעבור הקרן מדובר בסיכון נמוך לאור השיעור הגבוה של נכסים סחירים.
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 קרן ההשתלמות אחים אחיות
 סקירת ההנהלה לשנת 2020

ם י ר י ח ס ם ה י ס כ נ ס כין ה ח י  ה
ם י מ ו כ ס ך ה זילים לביו ס  והנ

ת הגמל פ ו ק ם ב תי  שהעמי
ם למשוך י א ש  ר

ל 31.12.2020 ו ל ס  מ
 מסלול כללי 1.20
 מסלול ללא מניות 1.22

מ ״ ח  מ
ם י ס כ  נ
ים  שנ

ל 31.12.2020 ו ל ס  מ
 מסלול כללי 0.01

 מסלול ללא מניות

 נתון זה משקף את הזמן הממוצע המשוקלל של זרם המזומנים מהוון(קרן וריבית).

 ליום 31 בדצמבר 2020

 נזילות(בשנים) נכסיס,נטו(באלפי ש״ח)

 מסלול כללי

 נכסים נזילים וסחירים 1,997,795
 מח״משלעדשנה 2,503

 מח״ממעלשנה 66,322
 אחרים 131,865

 סה״כ 2,198,485 35,230

 למידע נוסף על סיכון הנזילות של עמיתי הקרן ראה לעיל בפרק 2־ ״ניתוח זכויות עמיתי הקרן״.

 סיכוני שוק

 הסיכון להפסד כספי כתוצאה משינוי בשווי ההוגן של נכסי ההשקעה המוחזקים כנגד כספי חסכון
 המנוהלים בקרן, הנובע משינויים במחירי השוק של ריביות, ניירות ערך, מטבעות וסחורות, וכן משינויים

 במדדים אחרים הנובעים משינויים במחירי השוק של כל אחד מהם.

 מסלול ללא
 מניות

34,877 
185 
130 
38 
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 קרן ההשתלמות אחים אחיות
 סקירת ההנהלה לשנת 2020

 סיכון מדד וסיכון מטבע

ל כ ך ה  ס

ר 2020 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
ה ד מ צ ה  ב

ו ח א ״ ט מ ד ב ד מ  ל
ו י ל ה א ד מ צ ה ם ב י ר י ח מ  ה

ן  לצרכ
ח ״ ש י פ ל  א

2,198,485 813,564 

(273,590) 

ד ו מ א צ  ל

478,800 906,121 

י ל פלל ו ל ס  מ

ו ט , נ ל ו ל ס מ י ה ס כ ך נ  ס

ת ו ע צ מ א ס ב י ס י ב ס כ נ ה ל פ י ש  ח
י ח נ ו מ ם ב י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

א ת ל  ד
ות י א מנ ל ל ל ו ל ס  מ

ו 18,450 15,991 789 35,230 ט נ , ל ו ל ס מ י ה ס כ ך נ  ס

 סיכון ריבית

 ניתוח רגישות לשינוי בשיעור
 הריבית

 ליום 31 בדצמבר 2020 1%+ 1%־
 אחוז־יס

 תשואת תיק ההשקעות מסלול כללי (2.10) 2.31
 תשואת תיק ההשקעות מסלול ללא מניות (2.05) 2.16

 1) ניתוח הרגישות ביחס לשינוי בעקום הריבית הינו גם ביחס למכשירים בריבית קבועה וגם ביחס
 למכשירים בריבית משתנה. ביחס למכשירים בריבית קבועה, החשיפה הינה ביחס לערך הפנקסני
 של המכשיר וביחס למכשירים בריבית משתנה, החשיפה הינה ביחס לתזרים המזומנים מהמכשיר
 הפיננסי. לצורך חישוב ניתוח הרגישות נלקח בחשבון שינוי בעקום הריבית מתחילת השנה גם לגבי

 נכסים שנרכשו במהלך השנה.

 2) ניתוח הרגישות כולל רק את הסעיפים שערכם מושפע באופן ישיר כתוצאה משינוי בשיעור
 הריבית. בהתאם לכך, לא מובאות בחשבון השפעות עקיפות של השקעות בנכסי חוב.
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 קרן ההשתלמות אחים אחיות
 סקירת ההנהלה לשנת 2020

 פירוט החשיפה לענפי משק עבור השקעות במכשירים הוניים

 הסכומים המוצגים בסעיף זה הינם בגין אחזקה ישירות במניות בלבד וללא אחזקה עקיפה במניות
 המוצגת בסעיף ״השקעות אחרות״ בדוח הכספי וההצגה הינה ע״פ חוזר 2018-9-10 של רשות שוק ההון,

 ביטוח וחסכון מיום 4 למרץ לשנת 2018.

 מסלול כללי

ר 2020 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

% 
כ ׳ ׳ ה ס  מ

כ ״ ה ל ס ״ ו ח ר ב י ח א ס  ל
ד ד מ ת ב ו ר ח ס  נ
ר ת י ת ה ו י נ  מ

ד ד מ ת ב ו ר ח ס  נ
א 125 ״  ת

ח ״ י ש פ ל  א
ק ש  ענף מ

ם 38,733 38,733 11.93% י ק נ  ב
ח 13,932 13,932 4.29% ו ט י  ב
ד 11,079 17,956 29,035 8.94% מ ו י  ב

ה 59,516 8,546 68,062 20.95% י ג ו ל ו נ כ  ט
ם 13,582 1,988 30 50,170 65,770 20.25% י ת ו ר ש ר ו ח ס  מ
י 44,846 1,671 46,517 14.32% ו נ בי ן ו ״ ל ד  נ

ה 21,365 2,253 23,618 7.27% י ש ע  ת
ת 15,138 15,138 4.66% ו ק ז ח א ה ו ע ק ש  ה
ט וגז 12,495 5,646 5,857 23,998 7.39% פ  נ
ן הכל 230,686 9,887 30 84,200 324,803 100%  ס

 ־ בהתאם למדיניות ההשקעה של המסלול ללא מניות אין השקעה במניות במסלול זה.

 סיכוני אשראי

 הסיכון להפסד כספי כתוצאה מחדלות פירעון או ירידה באיכות האשראי של מנפיקי ניירות ערך, בעלי חוב

 בהלוואות, או צדדים לחוזה.

 חלוקת נכסי חוב על פי מיקומם

 ליום 31 בדצמבר 2020
 סחירים שאינם סחירים סה״כ

 אלפי ש״ח
ל כללי ו  מסל

 בארץ 825,378 68,825 894,203
 בחו״ל 34,722 34,722

 סך הכל נכסי חוב 860,100 68,825 928,925

ל ללא מניות  מסלו

 בארץ 23,731 316 24,047
 בחו״ל

 סך הכל נכסי חוב 23,731 316 24,047
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 קרן ההשתלמות אחים אחיות
 סקירת ההנהלה לשבת 2020

 פירוט נכסים בחלוקה לדירוגים:

 נכסי חוב בארץ

 ליום 31 בדצמבר 2020
 דירוג מקומי(*)

 אלפי ש״ח
א ל ל ל ו ל ס ל כללי מ ו ל ס  מ

ת ו י נ  מ
 נכסי חוב סחירים בארץ

T 0כד,10 O O , / L*y ת ו י ת ל ש מ ת חור מ רו  או
 אגרות חוב קונצרניות ונכסי חוב אחרים בדירוג:

 AA ומעלה 272,286 4,526
2,191 71,154 A עד BBB 

B B B  נמוך ^
 לא מדורג 13,214 76

 סך הכל נכסי חוב סחירים בארץ 825,378 23,731

 נכסי חוב שאינם סחירים בארץ
 אגרות חוב קונצרניות ופיקדונות בבנקים

 ובמוסדות פיננסיים בדירוג:
 AA ומעלה 4,788 7

98 4,641 A עד BBB 
B B B  נמוך ^

 לא מדורג 1,923 25
 פקדונות 43 186

 הלוואות לעמיתים 20,734
 הלוואות לאחרים 26,696

 סך הכל נכסי חוב שאינם סחירים בארץ 68,825 316

ב בארץ 894,203 24,047 י חו ס כ ל נ ן הכ  ס

 נכסי חוב בדירוג פנימי

. A+ ועד A  (*) כל דירוג כולל בתוכו את כל הטווחים, לדוגמא: דירוג A כולל -
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 קרן ההשתלמות אחים אחיות
 סקירת ההנהלה לשנת 2020

ר 2020 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
(*) מי נלאו ג בי  דירו

ח ״ י ש  אלפ
א ל ל ל ו ל ס ל כללי מ ו ל ס  מ

ת ו י  מנ
ל ״ ו ח ם ב י ר י ח ב ס ו י ח ס כ  נ

ת 9,910 ו י ת ל ש מ ב מ ו ת ח ו ר ג  א
: ג רו ם בדי י ר ח ב א ו י ח כס נ ת ו ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג  א

ה 1,755 ל ע מ  AA ו
A 18,484 עד BBB 

BBB 4 , 5 7 3 ך ^ ו מ  נ
ג - ר ו א מד  ל

ל 34,722 ״ ו ח ם ב י ר י ח ב ס ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס

ל ״ ו ח ם ב י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ  נ
ם י ק נ ב ת ב ו נ ו ד ק י פ ת ו ו י נ צר נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג  א

: ג רו ם בדי י י ס נ נ י ת פ ו ד ס ו מ ב  ו
ה ל ע מ  AA ו
A עד BBB 

B B B ך ^ מו  נ
ג ר ו א מד  ל

ם י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל  ה
ם י ר ח א ת ל ו א ו ו ל  ה

ל ׳ ׳ ם בחו י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ ל נ כ ך ה  ס

ל 34,722 ׳ ד ח י חוב ב ס כ ל נ כ ך ח  ס

י מ י נ ג פ רו ב בדי ו י ח ס כ  נ

ן ג י ההו ו ת השו ע י ב ק משו ב ת ששי בי  שיעורי הרי

ם י י ו ם הצפ י נ מ ו ז מ י ה מ י ר ז ן ת ד מ ו ן א ו ו ת הי ו ע צ מ א קבע לרוב ב ם נ י ר י ח ם ס נ י א ב ש י חו כס ן של נ ג י ההו ו  השו

י כפי נצרנ ח קו ״ ג ם של א י ח ו ו ר מ ה ת ו ו י ת ל ש מ ב מ ת חו ו ר ת של אג ו א ו ש ת ם על ה י ס ס ב ת ן מ ו ו י  בגינם. שערי הה

י ט ו ט י ת צ ק פ ס מ ה ה ר ב די ח ם על י י ע ב ק ן נ ו ו משו להי ת ששי בי י . שיעורי הר א ״ ת ״ע ב י ה לנ ס ר ו ב ו ב  שנמדד

ם. י נ ם השו י ס כ נ ן ה ו ו ת להי בי ם ושערי רי י ר י ח  מ

: ג רו ת הדי ו צ ו ב ק ת מ ח ת בגין כל א ל ל ק ו ש ת מ ע צ ו מ ת מ בי  להלן רי

ם י ר י ח ם ס נ י א ב ש כסי חו  נ
ם י ז ו ח א ם 31 בדצמבר 2020 ב ו י  לפי דירוג(*) : ל

ל כללי ו  מסל

5TT AAומעלה 
A 2.41 

B B B 9.84 
B B B 4 . 9 5 • ך ^  נמו

ל ללא ו  מסל
ות י  מנ
025 
1.62 
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 קרן ההשתלמות אחים אחיות
 סקירת ההנהלה לשנת 2020

 (*) המקורות לרמת הדירוג בישראל המן חברות הדירוג ״מעלות״, ״מדרוג״ ודירוג פנימי. נתוני חברת

 מדרוג הועברו לסמלי הדירוג לפי מקדמי המרה מקובלים. כל דירוג כולל בתוכו את כל הטווחים, לדוגמא:

.+A ועד A  דירוג A כולל -

 (3) פירוט החשיפה לענפי משק עבור השקעות בנכסי חוב סחירים ושאינם סחירים:

 ליום 31 בדצמבר 2020
ות י ל ללא מנ ל כללי מסלו ו  מסל

 סכום % סכום %
 ענף אלפיש״ח מסה״כ אלפי ש״ח מסה״כ

 בנקים 93,377 10.050/0 2,064 8.58%
 ביטוח 19,506 2.10% 539 2.24%
 טכנולוגיה 2,294 0.250/0 104 0.43%
 מסחר ושרותים 71,048 7.650/0 642 2.67%
 נדל״ן ובינוי 165,327 17.80% 2,662 11.07%
 תעשיה 26,882 2.890/0 207 0.860/0
 נפט וגז 23,254 2.500/0 348 1.450/0

 אחר 30,039 3.230/0
 השקעה ואחזקות 18,564 2.000/0 543 2.260/0
 אג״ח ממשלתי 478,634 51.53% 16,938 70.440/0
ן הכל 928,925 100% 24,047 100%  ס

 סיכונים גיאוגרפיים

 הסיכון שנכסי הקרן אינם מפוזרים מבחינה גיאוגרפית מגדיל את החשש ממשבר מקומי שישפיע באופן

 מהותי על שווי הנכסים המנוהלים.

ם הסיכון הסופי,  החשיפה הגיאוגרפית בטבלה הבאה כוללת דיווח עבור הנכסים השונים בהתאם למקו
 מדינה או אזור גיאוגרפי לפי הרלוונטיות. במקרים בהם לא ניתן לזהות את מקום החשיפה הסופית

 מדווחת החשיפה בהתאם למקום בו הונפק או נסחר הנכס. ע״פ חוזר 2018-9-10 בטבלה מוצגות בנפרד רק
 מדינות אשר החשיפה אליהן הינה מעל 1% מנכסי המסלול.
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 קרן ההשתלמות אחים אחיות
 סקירת ההנהלה לשנת 2020

ל כללי ו ל ס  מ

ר 2020 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

כ ׳  סהי
גזרים  נ
חי נ  במו

א ת ל  ד

כ ״ ה  ס
ה פ י ש  ח

ת י נ ז א  מ

ת ו ע ק ש  ה
ת ו ר ח  א

ת ו  קרנ
ת ו נ אמ  נ

ת ו נ  קר
ל ת ס ו י  מנ

ת רו  אג
ב  חו

ת ו י נצרנ  קו

ב ת חו ו ר  אג
ת ו י ת ל ש מ  מ

ח  אלפי ש״
 ישראל 468,724 373,626 252,028 62,904 5,362 272,261 1,434,905 (273,590) 1,161,315

ב 9,910 14,101 45,746 379,622 35,032 484,411 484,411 ״ ה ר  א
יה 1,755 30,227 31,982 31,982  גרמנ

ר 3,336 27,029 144,293 53,338 19,191 247,187 247,187 ח  א
1,924,895 (273,590) 2,198,485 326,484 58,700 617,046 324,803 392,818 478,634 

ות י ל ללא מנ ו ל ס  מ

ר 2020 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

כ ״ ה  ס
ה פ י ש  ח

ת י נ ז א  מ

ת ו ע ק ש  ה
ת ו ר ח  א

ל ת ס ו נ ר  ק
ב ת חו רו  אג
ת ו י נצרנ  קו

ב ת חו רו  אג
ת ו י ת ל ש מ  מ

ח ״ י ש  אלפ
34,232 2,451 7,920 6,923 16,938 

998 998 
35,230 2,451 8,918 6,923 16,938 

שראל  י
ב ״ ה ר  א
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 קרן ההשתלמות אחים אחיות
 סקירת ההנהלה לשבת 2020

ם י פ ס ו ן נ  גורמי סיכו

 בטבלה הבאה מוצגים גורמי הסיכון על פי טיבם, מדורגים על פי השפעתם על קופת הגמל לדעת

 הנהלת החברה:

 מידת ההשפעה של גורם
 הסיכון על קרן ההשתלמות

 סוג הסיכון גורם הסיכון
 השפעה
ה  קטנ

 השפעה
 בינונית

 השפעה
 גדולה

 סוג הסיכון גורם הסיכון

X 

 סיכון הקשור בגורמים המאקרו
 כלכליים כגון עליה באבטלה,

 עליה/ירידה חדה באינפלציה, ירידה
 בצריכה אשר יפגעו ברווחי החברות
ת בפורטפוליו הנכסים של קו חז  המו

 הקרן.

 סיכוני מאקרו

X פה  הסיכון להפסד כספי הנובע מחשי
 סיכונים ענפיים לענף בודד

X ,סיכוני תחרות, סיכונים גיאופוליטיים 
 סיכוני אבטחת מידע, סיכונים תיפעוליים

וחדים  סיכונים מי
 לקרן

 רואה החשבון המבקר לא הפנה בחוות דעתו את תשומת הלב לנושאים מסוימים אליהם יש להתייחס

 במסגרת סקירת ההנהלה.

18.3.2021 
 תאריך
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 אחים ואחיות י >כ1ו השתלמות

 הצהרת מגב״ל
, ן ק ההו ו ת ש ״ של רשו ד ח ו א מ ר ה ז ו ח ן לציבור - ה ו חשב ן ו י ד ם 2018-9-10 ״ י י ד ס ו ם מ פי ו ר ג ז ו ח ם ל א ת ה  ב

ן ו חסכ ח ו ו ט י  ב

: י ה כ ר י ה צ , מ ן ה ה כ נ ל י , א י  אנ
: ת 2020 (להלן ת הגמל״) לשנ פ ו ק : ״ ן ל ה ל ) ת ו מ ל ת ש ן ה ר ת - ק ו י ח א ם ו י ח י של א ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס

. ( ח״  ״הדו
בדה ג של עו צ ר בו מ ס לא ח ת ו י ת ו ה בדה מ א נכון של עו ג ל צ ל מ לל כ ננו כו ח אי ו ד , ה ס על ידיעתי ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ הי א י ם, ל י ם מצג ת ו ן נכללו א ת בה ו ב י ס נ ר ה ו א ם שנכללו בו, ל י ג צ מ ה י ש ד ץ כ חו ת הנ י ת ו ה  מ

ה בדוח. ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה  ב
ל כ ת, מ ן נאו פ ם באו י פ ק ש ח מ ו ל בד ו ל ר הכ ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ס על ידיעתי ס ב ת ה  3. ב
ה ע ו נ ת ה ם ו י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ם בז י י ו נ השי ת ו לו ת הפעו ו א צ ו , ת י ב הכספ צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

ח. ם בדו י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ל ל מ ג ת ה פ ו ק  ב
י לו י ם לגבי הג י הל נ ת ו ו ר ק ם של ב מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  4. א

; וכן־ ל מ ג ת ה פ ו י של ק פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל  ו
, ה ל א ם כ י הל נ ת ו ו ר ק ו של ב חנ קו י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל ו גרמנ , א ה ל א ם כ י הל נ ת ו ו ר ק ו ב  א. קבענ
ם י ר ח די א ו על י דיעתנ א לי ב ו , מ מל ת הג פ ו ק ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

; ח ו ד ה של ה נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ  בחברה, בפרט ב
, ח כספי ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ו על ק קחנ ו פי , א י ח כספ ו ו י ת על ד מי י נ ה פ ר ק ו ב  ב. קבענ
ת ו ח ו ד ה י ולכך ש פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה ן לגבי מ ו ח ט י ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה

; ן ו ה ק ה ה על שו נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ם ו י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש ם לכללי ח א ת ה ם ב כי ם ערו י י פ ס כ  ה
ת ו א ל והצגנ מ ג ת ה פ ו י של ק לו י ם לגבי הג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א  ג. הערכנ
ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י ם לגבי הגילו י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ י ת ו נ ק ס  מ

; וכן־ ו נ ס על הערכת ס ב ת ה ח, ב  בדו
עי ן הרבי רע ברבעו י שאי פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב ח כל שינוי ב ו  ד. גילינו בד
ת של י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו ה ן מ פ ע באו י להשפי ר שצפו ו סבי , א י ת ו ה פן מ ע באו י  שהשפ

; וכן־ ל מ ג ת ה פ ו ק י הנוגע ל פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח  ה
עדת ו לו ן ו ו י ר רקטו י , לד ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ה זו גילינו ל ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו  5. אנ
ח ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב תר לגבי ה ו ת בי י נ כ ו העד ס על הערכתנ ס ב ת ה , ב ן ו י ר רקטו ת של הדי ר ו ק י ב  ה

: ל מ ג ת ה פ ו ק גע ל ו י הנ פ ס  כ
ה של ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ת כל ה  א. א
ם, ה לרשו ר ב ח לתה של ה ו כ י ם לפגוע ב י י ו ר שצפ ר סבי ש , א ח כספי ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

; וכן־ ל מ ג ת ה פ ו ק גע ל ו י הנ פ ס ע כ ד י ח על מ ו לדו ם ו כ ס  לעבד, ל
ם י ד ב ו ם ע י רב ו ו מע ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש ת ובי י ת ו ה ן מ , בי ת  ב. כל תרמי
גע ו י הנ פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ם שיש ל י ר ח  א

ת הגמל. פ ו ק  ל

, על פי כל דין. ל אד*2 אחר ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ד ר לעיל כ ו מ א ן ב י  א

< 2 2 . 18.03.2021 
ל ״ כ נ ן ן מ ה ה כ נ ל י ך א י ר א  ת



 אחים ואחיות - 1117 השתלמות

 הצהרת מנהל כספים

, ן ק ההו ת שו ״ של רשו ד ח ו א מ ר ה ז ו ח ן לציבור - ה ן וחשבו י ד ם 2018-9-10 ״ י י ד ס ו ר גופים מ ז ו ם לח א ת ה  ב
ן ו חסכ ח ו ו ט י  ב

: י ר כ י ה צ , מ ל מ ע ר ש או ״ח לי , רו י  אנ
: ת 2020 (להלן ת הגמל״) לשנ פ ו ק : ״ ן ל ה ל ) ת ו מ ל ת ש ן ה ר ת ־ ק ו י ח א ם ו י ח י של א ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס

. ( ח״  ״הדו
בדה ג של עו צ ר בו מ ס לא ח ת ו י ת ו ה בדה מ א נכון של עו ג ל צ לל כל מ ננו כו ח אי ו ד , ה ס על ידיעתי ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ הי א י ם, ל י ם מצג ת ו ת בהן נכללו א ו ב י ס נ ר ה ם שנכללו בו, לאו י ג צ מ ה י ש ד ץ כ חו ת הנ י ת ו ה  מ

ה בדוח. ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה  ב
ל כ ת, מ ן נאו פ ם באו י פ ק ש ח מ ל בדו ו ל ר הכ ח י א ע כספ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה דיעתי ס על י ס ב ת ה  3. ב
ה ע ו נ ת ה ם ו י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ם בז י י ו נ השי ת ו לו ת הפעו ו א צ ו , ת י ב הכספ צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

ח. ם בדו י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ל ל מ ג ת ה פ ו ק  ב
י לו י ם לגבי הג י הל נ ת ו ו ר ק ם של ב מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  4. א

; וכן־ ל מ ג ת ה פ ו י של ק פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל  ו
, ה ל א ם כ י הל נ ת ו ו ר ק ו של ב חנ קו ת פי ח ם ת ת ע י ב ק ו ל ו גרמנ , א ה ל ם כא י הל נ ת ו ו ר ק ו ב  א. קבענ
ם י ר ח די א ו על י דיעתנ א לי ב ו , מ מל ת הג פ ו ק ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י ח שמ י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

; ח ו ד ה של ה נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ  בחברה, בפרט ב
, י ח כספ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ו על ק קחנ ו פי , א י ח כספ ו ו י ת על ד מי י נ ה פ ר ק ו ב  ב. קבענ
ת ו ח ו ד ה י ולכך ש פ ס כ ח ה ו ו י ת הד ו נ מ י ה ן לגבי מ ו טח י ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה

; ן ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ם ו י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש ם לכללי ח א ת ה ם ב כי ם ערו י י פ ס כ  ה
ת ו א נ ל והצג מ ג ת ה פ ו י של ק לו י ם לגבי הג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א  ג. הערכנ
ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת ם לגבי הגילוי, ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ י ת ו נ ק ס  מ

; וכן־ ו נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה  בדוח, ב
עי ן הרבי רע ברבעו י שאי ח כספ ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב ח כל שינוי ב  ד. גילינו בדו
ת של י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו ן מה פ ע באו י להשפי ר שצפו י ב ו ס , א י ת ו ה פן מ ע באו  שהשפי

; וכן־ ל מ ג ת ה פ ו ק י הנוגע ל פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח  ה
עדת ו לו ן ו ו י ר ו רקט י , לד ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו גילינו ל ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ח ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב תר לגבי ה ו ת בי י נ כ ו העד ס על הערכתנ ס ב ת ה , ב ן ו י ר רקטו ת של הדי ר ו ק י ב  ה

: ל מ ג ת ה פ ו ק גע ל ו י הנ פ ס  כ
ה של ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה לשו החו ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ת כל ה  א. א
ה לרשום, ר ב ח לתה של ה ו כ י ם לפגוע ב י י ו ר שצפ ר סבי ש , א י ח כספ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

; וכן־ ל מ ג ת ה פ ו ק י הנוגע ל פ ס ע כ ד י ח על מ ו לדו ם ו כ ס  לעבד, ל
ם י בד ו ם ע י ב ר ו ע ו מ ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש ת ובי י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר  ב. כל ת
גע ו י הנ פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ם שיש ל י ר ח  א

ת הגמל. פ ו ק  ל

ן. ל די , על פי כ ם אחר ד ת כל א ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ד ר לעיל כ ו מ א ן ב י  א

 ינ^ל,
'  Wt'rt 18.03.2021 ח

ם י פ ס ל כ ה נ , מ ל מ ע אור ש ח לי ״ ו ך ר י ר א  ת



 אחים ואחיות - 17דו השתלמות

 דוח של הדירקטוריוו וההנהלה בדבר הבקרה הפנימית על דיווח כספי
, ן ק ההו ת שו ״ של רשו ד ח ו א מ ר ה ז ו ח ן לציבור - ה ן וחשבו י ם 2018-9-10 ״ד י י ד ס ו ר גופים מ ז ו ח ם ל א ת ה  ב

ן ו חסכ ח ו ו ט י  ב

, ( ״ ה ר ב ח ה : ״ ן ל ה ל ) מ ״ ע ת גמל ב ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ת ־ ח ו י ח א ם ו י ח הב א ן של י ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ , ב ה ל ה נ ה  ה
. וח כספי ו ה על די ת ו א ת נ מי י נ ה פ ר ק ה של ב מ ו י ק ה ו ת ע י ב ק ת ל י א ר ח  א

ק פ ס י ל ד ה כ נ נ כ ת הגמל״) תו פ ו ק ת (להלן : ״ ו מ ל ת ש ן ה ר ת - ק ו י ח א ם ו י ח ת של א י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה כ ר ע  מ
ם י י פ ס ת כ ו ח ו ה של ד ת ו א ה נ הצג ה ו נ כ ה לגבי ה ר ב ח הלה של ה להנ ן ו ו י ר רקטו ן לדי ו ח ט ה של ב ר י ב ה ס ד י  מ
ב י ט ת ב ו ל . ללא ת ן ק ההו ה על שו נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה שראל ו ם בי י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש ם לכללי ח א ת ה ם ב י מ ס ר ו פ מ  ה
ו ת אל ו כ ר ע קבע כי מ ם נ ם א כך ג ת. לפי ו בנ ת מו בלו ת יש מג י מ י נ ה הפ ר ק ב ת ה ו כ ר ע , לכל מ ן שלהן ו נ ת התכ מ  ר

. ח כספי ו ה של ד להצג כה ו ס לערי ח י י ת ה ן בלבד ב ו ח ט ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל לו כו ת הן י ו י ב י ט ק פ ן א מ  ה

ת ו ע צ ו ב ת מ ו א ק ס י ע ח כ י ט ב ה ת ל ד ע ו י מ ה ה פ י ק ת מ ו ר ק ת ב כ ר ע ת מ מ י י ק ן מ ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ ה ב ל ה נ ה  ה
ח ו ק י ה בפ ל ה נ ה . בנוסף, ה ם י נ מ י ה ם מ י י א נ ו ב ש ח ם ה י מ ו ש י ר ה ים, ו גנ ם מו י ס כ נ , ה ה ל ה נ ה ת ה ו א ש ר ה ם ל א ת ה  ב
(monitor) ם י ר ט נ מ ם ו י י ב י ט ק פ ת א ר ו ש ק ת ה ע ו ד י מ ח שערוצי ה י ט ב ה י ל ם כד י ד ע ת צ ט ק ו ן נ ו י ר ו רקט י  הד

ת. מי י ה פנ ר ק הלי ב ע נ צו ת בי  ביצוע, לרבו

ח ו ו י ל על ד מ ג ת ה פ ו ת של ק י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ת א כה א ן הערי ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה קו י ה בפ ר ב ח ת ה ל ה נ  ה
ת של ה- י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה ד ו מ ם שנקבעו ב י נ ו י טר י ס על קר ס ב ת ה ר 2020, ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י י ל פ ס  כ
ס על ס ב ת ה . ב (COSO) Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
ל על מ ג ת ה פ ו ת של ק י מ י נ פ ה ה ר ק ב ם 31 בדצמבר 2020, ה ו י ה (believes) כי ל נ י מ א ה מ ל ה נ ה  הערכה זו ה

. ת י ב י ט ק פ ה א נ י י ה פ ס ח כ ו ו י  ד

18.03.2021 
ך י ר א  ת



 אחים ואתיות ־ קרן השתלמות

 רוהות כספיים

 ליום 31 בדצמבר 2020

 מבוקרים
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SHARONY ARIE 
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SHEFLER EREZ 
ESHEL BARUCH 
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C.PAJISR.) 

"c.P.A. (1SR.) 
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LEIBOVITCH SHLOMO C P A. (ISR, 

 שרוני אריר. רואה חשבון
 שפלר אל׳ רואה חשבון
 שפלר ארז רואה חשבון
 אשל ברוך רואה חשבון
 ל״בוביץ שלמה רואה חשבון

 דוח ריאה החשבון המבקר לעמיתים של
ם ואחיות הרן השתלמות י ח  א

ת גמל בע״מ פו ל קו ם ואחיות י חברה למהו י ח  בניהול - י הב א

״) ן ־ ״הקרן ל ה ל ) ת ו מ ל ת ש ת קרן ה ו י אח ם ו י ח י של א ב הכספ צ מ ם על ה רפי ת המצו ו ח ו ת הד  ביקרנו א

ות י כו ים בז י ו נ ת על השי חו ו הד ת ו צאו הו ת ו סו ת על הכנ חו ו ת הד א ם 31 בדצמבר 2020 ו ־2019 ו מי י  ל

ום 31 בדצמבר 2020. ה בי מ י י ת ס ה שבהן ה נ ו ים שהאחר ת משלוש השנ ח ם לכל א י ת י מ ע  ה

ה ר ב ח ה ת גמל בע״מ (להלן ־ ״ פו ת ־ חברה לניהול קו ו י אח ם ו י ח הב א ה של י ל ה נ ה ה ן ו ו רי  הדירקטו

ם י י ת כספ חו ו ת דעה על ד ו א לחו י ו ה ותנ . אחרי ם של הקרן י י ת הכספ ו ח ו ם על הד י י א ר ח  המנהלת״} א

ס על ביקורתנו. ס ב ת ה ה ב ל  א

ת ו ם שנקבעו בתקנ י נ ק ם בישראל, לרבות ת י בל רת מקו קו י בי ם לתקנ א ת ה ו ב ת ביקורתנ  ערכנו א

ו לתכנן נ ת א ה נדרש מ ל ם א י נ ק אה חשבון), התשל״ג־1973. על פי ת (דרך פעולתו של רו ן  רואי חשבו

ם הצגה י י ת הכספ חו ן בדו ן שאי טחו רה של בי ה סבי ד י ה להשיג מ ר ט מ רת ולבצעה ב קו ת הבי  א

דע שבדוחות במי ם ו י מ ו כ ס ת ב ו כ מ ו ת ות ה ת של ראי י מ ג ד ה מ ק י ד ללת ב רת כו קו ת. בי תי ת מהו טעי  מו

ם י תי ו ם המשמע י נ ד מ ו א נאות שיושמו ושל ה רת כוללת גם בחינה של כללי החשבו קו ם. בי י  הכספי

ם י י ת הכספ חו ה בדו ת ההצג ו ת ו א הלה של החברה וכן הערכת נ ההנ ן ו ו רי  שנעשו על ידי הדירקטו

ות דעתנו. ת לחו או ס נ י ס ת ב ק פ ס ם שביקורתנו מ רי ו  בכללותה. אנו סב

י ב הכספ צ מ ת ה ת, א ו תי ת המהו ו נ ם באופן נאות, מכל הבחי י פ ק ש ״ל מ ם הנ י י ת הכספ חו ו  לדעתנו, הד

ם תי י ות העמ י כו ים בז י ו נ ת פעולותיה והשי ו א צ ו ת ת א ם 31 בדצמבר 2020 ו- 2019 ו מי י ן ל  של הקר

ות חי ם להנ א ת ה ה ביום 31 בדצמבר 2020, ב מ י י ת ס ה שבהן ה נ ו ים שהאחר ת משלוש השנ ח  לכל א

ר ולניהול ה (כללים לאישו ס נ כ ס ה ות מ ם לתקנ א ת ה ב ן ו ו חסכ ח ו טו , בי ן ק ההו צר - רשות שו  האו

ד - 1964. ״ כ ש ת ת גמל), ה פו  קו

, וח כספי ו ת על די מי י P בארה״ב בדבר ביקורת של בקרה פנ C A O B -י ה ם לתקנ א ת ה  ביקרנו גם, ב

י של הקרן וח כספ ו ת על די מי י ת הבקרה הפנ ן בישראל, א מצו על ידי לשכת רואי חשבו  כפי שאו

ימית לבת של בקרה פנ רת המשו ם שנקבעו במסג י נ ו טרי ס על קרי ס ב ת ה ום 31 בדצמבר 2020, ב  לי

ת על ג י ו ת דעת בלתי מס ו ו ם 18 במרץ 2021 כלל ח ו י ח שלנו מ ו הד  שפורסמה על ידי COSO ו

\ \ י%4 f v v ׳ . י• , \ \ « . י של הקרן וח כספ ו ת על די מי י ה הפנ ר ק ב ת ה ו י ב  אפקטי
A : j \ W \ L J V) ks 

 שדוני-שפלד ושית,
 דואי חשבון

 תל־אביב,
א  ה׳ בניסן תשפ״

 18 במרץ 2021
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SHARONY - SHEFLER & CO. C P A שר1נ« - שפלד ושות' רואי חשבון 
SHARONY ARIE 
SHEFLER ELI 
SHEFLER EREZ 
ESHEL BARUCH 

CP A. (ISR.) 
_C.PA _(jSR.) 
C P A (ISR.) 
CPA. (ISR.) 

LEIBOVITCH SHLOMO CPA. (ISR. 

 שרוני אריה רואה חשבון
 שפלר אל» רואה חשבון
 שפלר ארז רואה חשבון
 אשל ברוך רואה חשבון
 לייבוב״ץ שלמה רואה חשבון

 דוח ריאה החשבון המבקר לעמיתי0 של
 אחים ואחיות יזרו השתלמות

 בהתאם להוראות הממונה על שוק התוו, ביטוח
 וחיסבוו בדבר בהרה פנימית על ריווח כספי

ם 31 ו י } ל ״ ן ר ק ה ן - ״ ל ה ל ת ( ו מ ל ת ש ן ה ר ת ק ו י ח א ם ו י ח ל א י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו א נ ר ק י  ב
י ד ל י ה ע מ ס ר ו פ ת ש י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ל ק ס ע ס ב ת ה ר 2020, ב ב מ צ ד  ב
. ("COSO" - ן ל ה ל ) Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway C o m m i s s i o n ־ n 
{ ״ ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה ן ־ ״ ל ה ל ) מ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ת - ח ו י ח א ם ו י ח ב א ה ל י ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ה
ה ר ק ל ב ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ם א ת כ ר ע ה ל ן ו ר ק ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י ב י ט ק פ ת א י מ י נ ה פ ר ק ם ב ו י ק ם ל י א ר ח  א
. ף ר ו צ מ י ה פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ר ב ב ד ה ב ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ת ב ל ל כ נ , ה י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ  פ

. ו נ ת ר ו ק י ל ב ס ע ס ב ת ה ן ב ר ק ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ל ב ה ע ע ת ד ו ו ח א ל י ו ה נ ת ו י ר ח  א

Public Company Accounting Oversight Board ( P C A O B ) - n י נ ק ת ם ל א ת ה ו ב נ ת ר ו ק י ת ב ו א נ כ ר  ע
. ל א ר ש י ן ב ו ב ש י ח א ו ת ר כ ש י ל ד ל י ו ע צ מ ו א י ש פ , כ י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ר ו ק י ר ב ב ד ב ב ״ ה ר א  ב
ם ן א ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ג מ י ש ה ה ל ר ט מ ה ב ע צ ב ל ת ו ר ו ק י ב ת ה ן א נ כ ת ו ל נ ת י א ש מ ר ד ה נ ל ם א י נ ק י ת פ ־ ל  ע
ת ג ש ה ה ל ל ו כ נ ת ר ו ק י . ב ן ר ק ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י ב י ט ק פ ת א י מ י נ ה פ ר ק , ב ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ה מ י י ו  ק
ל ה ש כ ר ע ה ה ו נ י ח ן ב כ , ו ת י ת ו ה ה מ ש ל ו ת ח מ י י ק ן ש ו כ י ס ת ה כ ר ע , ה י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק י ב ב ג ה ל נ ב  ה
ע ו צ י ם ב ה ג ל ל ו כ נ ת ר ו ק י . ב ך ר ע ו ה ן ש ו כ י ס ל ה ס ע ס ב ת ה ת ב י מ י נ ה פ ר ק ל ב ל ש ו ע פ ת ה ן ו ו נ כ ת ת ה ו י ב י ט ק פ  א
ת ו ו ח ת ל ו א ס נ י ס ת ב ק פ ס ו מ נ ת ר ו ק י ב ם ש י ר ו ב ו ס נ . א ת ו ב י ס נ ם ל א ת ה ם ב י צ ו ח נ ו כ נ ב ש ח ה ש ל א ם כ י ר ח ם א י ל ה  נ

. ו נ ת ע  ד

י ב ג ן ל ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ד ל ע ו י מ ך ה י ל ה ה ת נ י ת ה ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק  ב
ת ו ש , ר ר צ ו א ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה ת ב ו י נ ו צ י ת ח ו ר ט מ ם ל י י פ ס ת כ ו ח ו ל ד ה ש נ כ ה ה י ו פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ש ו נ מ י ה מ  ה
ד 1964. ״ כ ש ת , ה ת גמל) ו פ ו ל ק ו ה י נ ר ו ו ש י א ם ל י ל ל כ ה ( ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ב ן ו ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו  ש
ם י ס ח י י ת ) מ 1 ) : ר ש ם א י ל ה נ ת ו ו י נ י ד ם מ ת ו ת א ת א ל ל ו ת כ ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק  ב
ן ר ק י ה ס כ ל נ ת ש ו ר ב ע ה ה ת ו ו א ק ס ע ת ה ת א ו א ן נ פ ו א ב ק ו י ו ד מ ת ב ו פ ק ש , מ ר י ב ט ס ו ר י פ , ב ר ש ת א ו מ ו ש ל ר ו ה י נ  ל
ר ש פ א י ל ד ש כ ר ד נ ת כ ו מ ש ר ת נ ו א ק ס ע ן ש ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ם מ י ק פ ס ) מ 2 ) ; ( ה ת ו ש ר ם מ ת א צ ו ת ה ו ב ר ל ) 
ס ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ב ן ו ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש , ר ר צ ו א ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה ם ב י י פ ס ת כ ו ח ו ת ד נ כ  ה
ם י ש ע ן נ ר ק ל ה ם ש י פ ס ת כ א צ ו ה ם ו י פ ס ת כ ל ב ק ש ד 1964, ו ״ כ ש ת , ה ת גמל) ו פ ו ל ק ו ה י נ ר ו ו ש י א ם ל י ל ל כ ) ה ס נ כ  ה
י ל פ ם ע י ל ח ת ה ו א ר ו ה ל ם ו י ל ל כ ף ל ו פ כ ב ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ו א ש ר ה ם ל א ת ה ק ב  ר
ה ר ב ע ו ה ש א ו מ י , ש ה ש י כ ל ר ד ש ע ו מ י ב ו ל י ו ג ה א ע י נ י מ ב ג ן ל ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ם מ י ק פ ס : ו־(3) מ ן י  ד
ת ו ח ו ד ל ה ת ע י ת ו ה ה מ ע פ ש ם ה ה ת ל ו י ה ה ל ל ו כ י , ש ן ר ק י ה ס כ ל נ ם ש י ש ר ו י מ ת ל ) ב ת ו ש ר ה מ א צ ו ת ה ו ב ר ל ) 

. ם י י פ ס כ  ה

, ן ו כ מ . כ ת י ע ט ו ה מ ג צ ת ה ו ל ג ו ל ע א ו נ מ א ל ל ה ש י ו ש י ע פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק , ב ת ו נ ב ו מ ה ה י ת ו ל ב ג ל מ ש  ב
ה נ כ ו פ ה ת ת ו ר ק ב ן ש ו כ י ס ה ל פ ו ש י ח ה ש ל ת כ י ח כ ו ת נ ו י ב י ט ק פ ת א כ ר ע ס ה י ס ל ב ד ע י ת ע י ה ב ג ת ל ו נ ק ס ת מ ק ס  ה

. ה ע ר ה ל נ ת ש ם ת י ל ה נ ו ה ת א ו י נ י ד מ ל ה ם ש ו י ק ת ה ד י מ ו ש ת א ו ב י ס נ ם ב י י ו נ י ל ש ל ג ת ב ו מ י א ת י מ ת ל ב  ל

ל י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י ב י ט ק פ ת א י מ י נ ה פ ר ק , ב ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ה מ י י ת ק ל ה נ מ ה ה ר ב ח , ה ו נ ת ע ד  ל
ת י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ל ק ס ע ס ב ת ה ר 2020, ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י ן ל ר ק  ה

.COSO י ד ל י ה ע מ ס ר ו פ  ש

ר ב מ צ ד ם 31 ב י מ י ן ל ר ק ל ה ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה , א ל א ר ש י ם ב י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה , ב ם ו ג נ ר ק י  ב
ם 18 ו י , מ ו נ ל ח ש ו ד ה ר 2020 ו ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש פ ו ק ת • ב י נ ש ש ה ו ל ש ת מ ח ל א כ ל  2020 ו־2019 ו

. ם י י פ ס ת כ ו ח ו ם ד ת ו ל א ת ע ג י ו ס י מ ת ל ת ב ע ת ד ו ו ל ח ל ץ 2021, כ ר מ  ב
bv?A ץ ^ ו ע * ^ ־  >ף ר
 שדוני־ שפלי ושות׳ ׳

 רואי חשבון
, ב י ב א ־ ל  ת

א ״ פ ש ן ת ס י נ ׳ ב  ה
ץ 2021 ר מ  18 ב
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 אתים ואתיות ״ קרן השתלמות

 דוה על המצ1 הכספי

 מצרפי
ום 31 בדצמבר  לי

2019 2020 
 באור אלפי ש״ח

 רכוש שוטף
ם 126,456 89,226 י נ מ ו ז וי מ ם ושו י נ מ ו ז  מ
ה 3 566 1,389 ב ו ת ח תרו י ם ו בי י י  ח

90,615 1272022 
ות סי נ נ ת פי  השקעו

ם 4 883,831 997,897 י ר י ח ב ס כסי חו  נ
ם 5 69,141 65,954 י ר י ח ם ס נ י א ב ש  נכסי חו

ת 6 324,803 321,025 ו י  מנ
ת 7 829,016 764,982 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ות 2,106,791 2,1492858 סי נ נ י ת פ ו ע ק ן כל הש  ס

ם 2,233,813 2,240,473 י ס כ נ ך כל ה  ס

ם ויתרות זכות 8 98 34  זכאי

ם 2,233,715 2,240,439 י ת י מ ע  זכויות ה

תים 2,233,813 2,240,473 ת וזכויות העמי ו י ו כ י ך כל ההתהי  ס

U04 
ר שינ3(ל,רו״ח או י  ל

ם י פ ס ל כ ה נ  מ

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה רי או י  הב

 18 במרץ 2021
ה ה כ נ ל י  א

ת י ל ל ת כ ל ה נ  מ
ת י ר ו ט ק ר י ד  ו

ד ״ ו ע , ר ב ד ל ו ר  ה
ן ו י ר ו ט ק ר י ד ו״ר ה  י

ר שו ך אי י ר א  ת
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

21 



 אחים ואחיות ״ קרן השתלמות

 רוח על המצכ הכספי

 מסלול כללי

ום 31 בדצמבר  לי
2019 2020 

 אלפי ש״ח

 רכוש שוטף
ם 124,672 87,443 י נ מ ו ז ם ושווי מ י נ מ ו ז  מ
ה 564 1,384 ב ו ת ח תרו י ם ו י ב י י  ח

88,827 125,236 
ות סי נ נ ת פי  השקעו

ם 860,100 974,977 י ר י ח ב ס כסי חו  נ
ם 68,825 65,740 י ר י ח ם ס נ י א ב ש כסי חו  נ

ת 324,803 321,025 ו י  מנ
ת 819,611 761,451 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ות 2,073,339 2,123,193 סי נ נ ת פי ו ע ק ך כל הש  ס

ם 2,198,575 2,212,020 י ס כ נ ך כל ה  ס

ם ויתרות זכות 90 34  זכאי

תים 2,198,485 2,211,986  זכויות העמי

ם 2,198,575 2,212,020 י ת י מ ע ת וזכויות ה ו י כו י ך כל ההתהי  ס

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 אחים ואהיות ״ קרן השתלמות

 דוח על המצב הכספי

 מסלול ללא מניות

ום 31 בדצמבר  לי
2019 2020 

 אלפי ש׳יח

 רכוש שוטף
ם 1,784 1,783 י נ מ ו ז וי מ ם ושו י נ מ ו ז  מ

ה 2 5 ב ו ת ח תרו י ם ו י ב י י  ח
1,788 1,786 

ות סי נ נ ת פי קעו  הש
ם 23,731 22,920 י ר י ח ב ס י חו כס  נ

ם 316 214 י ר י ח ם ס נ י א ב ש כסי חו  נ
ת 9,405 3,531 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה

ות 33,452 26,665 סי נ נ ת פי ו ע ך כל השק  ס

ם 35,238 28,453 י ס כ נ ן כל ה  ס

ם ויתרות זכות 8 כאי  ז

ם 35,230 28,453 י ת י מ ע  זכויות ה

תים 35,238 28,453 ת וזכויות העמי ו י כו י ך כל ההתהי  ס

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 אחים ואחיות ״ קרן השתלמות

 דוה הכנסות והוצאות

 מצרפי
ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש

 31 בדצמבר
2018 2019 2020 

 באור אלפי ש״ה
( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  ה

4 A C (0V7J izuu; ורות v\ זו• vו \־ ו טו ו  VAVA •ז ו VA ו >־ ר־ז ו

ם 4,729 56,983 (353) י ר י ח ב ס י חו ס כ נ  מ
ם 195 6,153 (1,154) י ר י ח ם ס נ י א ב ש י חו ס כ נ  מ
ת 9,252 57,199 1,770 ו י נ מ  מ

ת 105,417 105,005 (24,216) ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ
ת 119,593 225,340 (23,953) ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

ת 2 1 ו ר ח ת א ו ס נ כ  ה

(23,547) 224,733 119,393 ( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

 הוצאות
הול 9 5,878 4,919 4,706 י י נ מ  ד
ת 10 4,132 3,504 3,700 רו שי ת י ו א צ ו  ה

ם 13 1,015 748 650 י ס  מ

ך כל ההוצאות 11,025 9,171 9,056  ס

ה 108,368 215,562 (32,603) פ ו ק ת ) על הוצאות ל ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 אתים ואחיות ״ קרן השתלמות

 דוה הכנסות והוצאות

 מסכת ככלי

ום ה כי מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

2018 2019 2020 
 אלפי ש״ה

( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  ה

ם (200) (601) 405 י נ מ ו ז וי מ ם ושו י נ מ ו ז מ  מ

ת:  מהשקעו
ם 4,665 56,253 (351) י ר י ח ב ס י חו ס כ נ  מ

ם 205 6,129 (1,152) י ר י ח ם ס נ י א ב ש י חו ס כ נ  מ
ת 9,252 57,199 1,770 ו י נ מ  מ

ת 104,896 104,782 (24,141) ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ
ת ״8_01,?11״. 224,363... (23,874) ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ן כל ה  ס

ת ־ 2 1 ו ר ח ת א ו ס נ כ  ה

(23_,4_68) ...223,764_ 11_8,_81_8_ ( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

 הוצאות
יהול 5,781 4,855 4,645 י נ מ  ד
רות 4,123 3,498 3,694 ת ישי ו א צ ו  ה

ם 1,015 748 650 י ס  מ

ת 9_1?,10._... 9,101 8,989 _ ך כל ההוצאו  ס

ה 107,899 214,663 (32,457) פ ו ק ת ) על הוצאות ל ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה

25 



 אחים ואחיות ־ קרן השתלמות

 דוה הכנסות והוצאות

 מסלול כלא מניות

ום ה כי מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

7 0 1 8 2019 2020 
» V * v אלפי ש״ח 

( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  ה

- (8) - ם י נ מ ו ז וי מ ם ושו י נ מ ו ז מ  מ

ת:  מהשקעו
(2) 730 / A 

64 
״ רזדורר*י1״־ו ו ו ת  \־vויר־־ר־<ץ י

0 י ר ל ח ב ס ו ׳ ח ס ב ג ם (10) 24 (2) מ י ר י ח ם ס נ י א ב ש י חו ס כ נ  מ
ת 521 223 (75) ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ
ת 575 977 (79) ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ה ן כל ה  ס

(79) 969 575 ( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

 הוצאות

יהול 97 64 61 י נ מ  ד
רות 9 6 6 ת ישי ו א צ ו  ה

ך כל ההוצאות 106 70 67  ס

ה 469 899 (146) פ ו ק ת ) על הוצאות ל ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 אחים ואהיות - קרן השתלמות

 דוה על השינויים כזכויות העמיתים

 מצרפי
ם מ ה ב מ י י ת ס ה  לשנה ש

 31 בדצמבר
2018 2019 2020 

 אלפי ש״ה

ה 2,240,439 2,131,544 2,278,134 נ ש ום 1 בינואר של ה ם לי י ת י מ ע  זכויות ה

ם מדמי גמולים 243,913 256,402 271,553 י ל ו  תקב

תים (191,105) (203,250) (199,668) ם לעמי מי ו  תשל

ו ר מ ח ל ר י ב  ר״עברור! א

ת גמל 2,378 1,031 1,180 ו פ ו ק ת מ  העברו
±,DOL 17 11 יי 

X / , X X J 
ו רץלזלורייח י  ת1\ררור1 ר

2,742 1,766 19,493 
ן ר ק ה  העברת צבירה מ

ח (93) ו ט י ת ב ת לחברו  העברו
ת (64) ו ש ד ה ח י ס נ ת פ ו ת לקרנ  העברו

מל (170,121) (160,850) (187,052) ת ג ו פ ו ת לק  העברו
ם (17,115) (735) (1,562) י ל ו ל ס ת בין מ  העברו

(188,614) (161,585) (187,393) 

 העברות צבירה, נטו (167,900) (159,819) (185,872)

ת 108,368 215,562 (32,603) ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ ח ה ו ד ה מועבר מ פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ  עודף ה

ה 2,233,715 2,240,439 2,131,544 נ ש ום 31 כדצמכר של ה ם לי י ת י מ ע  זכויות ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 אתים ואתיות - קרן השתלמות

 רוה על השינויים בזכויות העמיתים

 מסלול כללי

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 31 בדצמבר

2018 2019 2020 
 אלפי ש״ה

ה 2,211,986 2,102,948 2,249,360 ום 1 בינואר של השנ ם לי י ת י מ ע  זכויות ה

ם מדמי גמולים 240,444 253,647 268,596 י ל ו ב ק  ת

ם (186,400) (201,275) (198,112) י ת י עמ ם ל י מ ו ל ש  ת

 העברות צבירה לקרן
ת גמל 1,979 1,019 947 ו פ ו ק ת מ  העברו

ם 3,204 57 14 י ל ו ל ס ן מ ת בי  העברו
961 1,076 5,183 

ן ר ק ה  העברת צבירה מ
ח (93) ו ט י ת ב ו ר ב ח ת ל  העברו
ת (64) ו ש ד ה ח סי נ ת פ ו נ ר ק ת ל  העברו

ת גמל (166,559) (158,395) (183,852) ו פ ו ק ת ל  העברו
ם (13,911) (678) (1,548) י ל ו ל ס ת בין מ  העברו

(185,400) (159,073) (180,627) 
 העברות צבירה, נטו (175,444) (157,997) (184,439)

ת 107,899 214,663 (32,457) ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ ח ה ו ד ה מועבר מ פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ  עודף ה

ה 2,198,485 2,211,986 2,102,948 נ ש ום 31 בדצמבר של ה ם לי י ת י מ ע  זכויות ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



 אחים ואחיות ־ קרן השתלמות

 דוה על השינויים כזכויות העמיתים

 מסלול ללא מניות

ה כיום מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 בדצמבר

2018 2019 2020 
 אלפי ש״ה

ה 28,453 28,596 28,774 נ ש ום 1 בינואר של ה ם לי י ת י מ ע  זכויות ה

ם מדמי גמולים 3,469 2,755 2,957 י ל ו  תקב

ם (4,705) (1,975) (1,556) י ת י עמ ם ל מי  תשלו

 העברות צבירה למדו
I 9 \r m 9 9 9 mm mm J 9 f f f f 

ת גמל 399 12 233 ו פ ו ק ת מ  העברו

ם 13,911 678 1,548 י ל ו ל ס ן מ  העברות בי

1,781 690 14,310 
ן ר ק ה  העברת צבירה מ

מל (3,562) (2,455) (3,200) ת ג ו פ ו ק ת ל  העברו

ם (3,204) (57) (14) י ל ו ל ס ת בין מ  העברו

(3,214) (2,512) {6,766) 

 העברות צבירה, נטו 7,544 (1,822) (1,433)

ת 469 899 (146) ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ ח ה ו ד ה מועבר מ פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ  עודף ה

ה 35,230 28,453 28,596 נ ש ום 31 בדצמבר של ה ם לי י ת י מ ע  זכויות ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א י ב  ה



ת ו מ ל ת ש ו ה ם ואחיות ־ קד י ח  א

ם י י פ ס כ ם לדוחות ה רי  כאו

- כללי  כיאור 1

ן ר ק ה ־ 2005. ה ״ ס ש ת גמל) ת ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ תי רו ח על שי ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה מל ענפית כ ת ג פ ו ה ק נ ן הי ר ק  1. ה

. ת ו י האח ם ו י ח א ת ה ו ר ד ת ס ם של ה י ד ב ו ע ן ה ו ם בארג י ד ג ו א מ ם שכירים, ה י ת י מ ע ת ל ד ע ו י מ ת ו י ל א י ר ו ט ק  ס

. ן ו ח וחסכ ו ט י , ב ן ק ההו ת שו די רשו ם על י רי ת לשכי ו מ ל ת ש ן ה ר ק ה כ ר ש ו ן א ר ק  2. ה

ר 2021. ב מ צ ד ום 31 ב נו עד לי מל הי ת ג פ ו ר ק ף אישו ק ו  3. ת

ות. י ל ללא מנ ו ל ס מ ל כללי ו ו ל ס : מ ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ם 2 מ עלי ן פו  4. בקר

נאית ת החשבו ו י נ  כיאור 2 - עיקרי המדי
ת: אי נ ות החשבו י נ  א. עיקרי המדי

, בדבר ן ח וחסכו ו ט י ב ן ה ו ה ק ה ת שו ר - רשו צ ו א ד ה ר ש ת מ ו א ר ו ה ם ל א ת ה ן נערכו ב ר ק ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  1. ה

ות נ ם 2018-9-10 ועל פי עקרו י י ד ס ו פים מ ו ר ג ז ו בחו רסמ ו מל שפ ת ג פ ו י שנתי של ק פ ס ח כ ״ ו כת ד  ערי

. ם י ל ב ו ק ם מ י י א נ ו ב ש  ח

ים. נלי ומי ם נ י ש ד ם ח י ל ק א באלפי ש ו ו ה ת אל ו ח ו ד י ב פ ס כ ח ה ו ו י  2. הד

. ף 4 להלן ר בסעי ו מ א ט ה ע מ , ל ס מצטבר י ס א לפי ב י ם ככלל ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ח ב ו ו י ת הד ט י  3. ש

ם עם י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ת של ז ו נ ו ב ש ח ת ה ר ג ס מ ם ב כללי ן נ ר ק ה ת מ העברו ם ו י מ ו ל ש ת ן ו ת לקר העברו ם ו י ל ו ב ק  4. ת

ם י י ו נ ח על השי ו ד ו ה י א פ ס כ ב ה צ מ ח על ה ו ד ת ה ר ג ס מ רשם ב י א י , לפיכך ל ה מ א ת ה נם ב ם פירעו ו ע תם א י י ב  ג

ם שולם. ר ט ה ו ף ז ב שנצבר בגין סעי ם חו י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  בז

ות הקרן: י בו י כסי והתחי  כ. הערכת נ

 1. כללי:

ת שערוך ט י ) בדבר שינוי ש ן ו ק ה (להלן ־ התי ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ן ת ו ק י ת ת ן א ר ק ת ה מ ש י י ת 2005 מ נ ש ל מ ח  א. ה

, שחושב גן י ההו ו ת השו ט י ש ת ל מ א ו ת מ ת ה ו ת העל ט י ש ע שינוי מ ב ן ק ו ק י ת ם. ה י ר י סחי ת ל ב ם ה י ס כ נ  ה

ה ר ב ן נקבעו על ידי ח ו ו ת להי י ב י ר ר שערי ה ש א , כ ם י נ מ ו ז מ י ה מ י ר ז ן ת ו ו ס על הי ס ו ב מ ל ה ד ו ת מ ו ע צ מ א  ב

ת ז שערך רשו ת מכר ר ג ס מ ם כך ב ש בחרה ל אשר נ ם ו י נ ו ש ן ה ו כ י ס גי ה ס לדירו ח י ות ב בי ט רי ו ט י ה צ ק פ י ס  ש

ה ג׳ להלן). א ר ) ן ו כ ס י ח ח ו ו ט י ן ב ו ק הה  שו

ן לשערך ר ק ת ה י א ש ש ינואר, 2009, ר ד ו ח ל מ ח ם 2009-9-2, ה י י ד ס ו ר גופים מ ז ת שעה חו א ר ו ה ם ל א ת ה  ב

30 



ת ו מ ל ת ש ו ה ר ם ואחיות - ק י ח  א

ם י י פ ס כ  כאורים לדוחות ה

( ד ש מ ה ) ת י א נ ו ב ש ח ות ה י נ  כיאור 2 - עיקרי המדי

ם י א נ ת ם 31 בדצמבר, 2009, בכפוף ל ו י ה ועד ל ש ז ד ו ח ל מ ח ם שנרכשו ה י ר י ח א ס ל ב ה ו ח י ה ס כ נ ק מ ל  ח

. ת מ א ו ת זר, לפי עלות מ ם בחו י ע י פ ו מ  ה

ם י י ד ס ו ר גופים מ ז ת חו , א ן ו סכ חי ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ת שו ו ש צר־ ר ד האו ר ש ם מ ס ר ם 30 בדצמבר, 2013 פ ו  כ. בי

ן ר קבע, בי ז ו . הח י סד ם של גוף מו י ר י ח ם לא ס י ס כ י נ ו ב שו שו ת בדבר חי ו ש ד ת ח ו א ר ו ע ה ב ק  2013-9-22, ש

א ת ל ו י נ ם, מ רכבי ם מו י ר י ח ם לא ס י ס כ , נ ת ו ר י ירות ערך דלי סח י ב נ ת לחישו ו ש ד ת ח ו א ר ו ה ת ו ו ר ד ג  היתר, ה

. ם י ר י ם לא סח סי נ נ י ם פ רי ז ג נ ת ו ו ר י ח  ס

ז ר כ מ ״ ב ן ג ח הו ו ו מר ת ״ צ ו ב ה ק ת כ ה ז ות לפי נ תו ה לעי ע ד ו ר ה צ ו א ד ה ר ש ם מ ס ר ם 24 בפברואר, 2011 פ ו  ג. בי

ם 20 ו י ל מ ח . ה ( ם (להלן ־ המכרז י י ד ס ו ם מ פי ו ת לג בי ם ושערי רי י ר י ח י מ ט ו ט י ר צ ג א ל של מ ה ולתפעו מ ק ה  ל

, ן ו ו ת הי בי ם ושערי רי י ר י ח י מ ט ו ט י גן צ ח הו ו ת מרו צ ו ב ת ק ק פ ס ם המעבר), מ ו  במרס, 2011 (להלן - י

ת ר ב ה ח ק י ס פ עד ה ו מו ת ו א . מ ל החדש) ד ו מ ם (להלן - ה י ר י ח ב לא ס כסי חו , לשערוך נ ם י י ד ס ו ים מ  לגופי

ג רו ס על די ס ב ת ו מ נ קרו אי ש בעי ד ח ל ה ד ו מ . ה ם י י ד ס ו מ ים ה פי ו ו לג ם אל י ט ו ט י ק צ פ ס ת״ ל בי  ״שערי רי

ב ו ח י ה כס ון של נ ה לפדי א ו ש ת ם ל א ת ה נים ב ר לעשירו י ח ס ק ה ו ש ת ה ק ו ל א על ח ל ס א כ נ י של ה א ר ש א  ה

י ר י ח מ רת מ ז ג ן הנ ו כ י ס ת ה י י ם לפרמ א ת ה ת ב א ז ם ו י נ רו ם עשי ת ו א ר ב י ח א ס ל ס ה כ נ ם ה ו ק י עת מ קבי  ו

ת י י מ ר פ ים ב י ו נ ותר שי י י ן עדכנ פ י באו ו ט די בי א לי י ב ש מ ד ח ל ה ד ו מ ר. ה א סחי ל ק ה ת בשו ו ק פ נ ה / ת ו א ק ס  ע

ו עשירון. ת ו א ם ב י י ו נ ם לשי א ת ה ר ב י ח ס ק ה ו ש ם ב י פ ק ת ש ב, כפי שאלו מ י החו כס ן של נ ו כ י  הס

ט להלן: ר ו פ מ ום 31 כדצמכר 2020 ו ־ 2019 נכללו כ ת לי  2. השקעו

ף זה: ת כסעי ספו ו  א. הגדרות נ
ם 2013-9-22. י י ד ס ו ר גופים מ ז ו ם בח ת ר ד ג ה ם ־ כ רכבי ם מו י ר י ח  ניירות ערך לא ס

ם: י מנ ו  כ. שווי מז

ו ד ק פ ו ה ר ש צ ן ק מ ז ת ל ו נ ו קד י , פ תר ת, בין הי ללו הה הכו ו ב תן ג לו י ז ת שנ ו ע ק ש ת ה חשבו ם נ י נ מ ו ז י מ ו  כשו

ם נ י אשר א ם ו י ש ד ו ה על שלושה ח ת ל ם לא ע ה ה ב ע ק ש ה ם בעת ה ש ו מ י עד מ ה עד למו פ ו ק ת ה ק ו  בבנ

ם בשעבוד. בלי ג  מו

עד ן למו ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י ה ל ס ר ו ב ם ב ס ר ו פ  לפי השער ש
ח. ו ו י  הד

ן ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י  לפי השער שנקבע לנייר הערך, ב
ר ד ס ו ק מ ו בשו ל א ״ ו ה בח ס ר ו ב ח, ב ו ו י ך הד י ר א ת שראל ל  בי
ם י ק ס ע ם ה ו ם לי י ג י צ י ן ה י פ י ר ולפי שערי החל ח ס א נ ו  בו ה

ח. ו ו י ך הד י ר א ת ן ב ו ר ח א  ה

ן ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י קבע לנייר הערך, ב ן שנ ו י  לפי שער הפד
א ו ר בו ה ד ס ו ק מ ו בשו ה א ס ר ו ב ח, ב ו ו י ך הד י ר א ת שראל ל  בי

 נסחר.

: ם י ר י ח  ג. ניידות עדך ס
ם בארץ י ר י ח  ניירות ערך ס

״ל ם בחו י ר י ח  ניירות ערך ס

ת תפו ת משו ות להשקעו  קרנ
ות  בנאמנ
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ת ו מ ל ת ש ו ה י ות - ק ם ואחי י ח  א

ם י י פ ס כ  כאודים לדוחות ה

( ד ש מ ה ) ת י א ג ו כ ש ח ות ח י נ  כיאוד 2 - עיקדי המדי

. ר ר בנייר ערך סחי ו מ א ם ־ כ י ר י ח  נגזרים ס
ת על ו י ד י ת ע ת ה ו י ו ב י י ח ת ה ף ה ד ו ובעת מע ת הנ ו כ ת ז ר ת  ־ י
ם י א כ ף ז ת בסעי ג צ ו , מ ה ק ס ל ע ם, של כ י י ד ם העתי י ס כ נ  ה

ת זכות. תרו י  ו

: ם י ד י ח  ד. ניידות עדך כלתי ס

. ז ה במכר כ ו ז ה ה ר ב ח קבע ע״י ה דל השערוך שנ ם למו א ת ה ת חוב ־ ב  אגרו

ת ו י צ ק י ד נ י ת כאשר ישנן א ו ע ק ש עדת ה ת ו ט ל ח ה ם ל א ת ה  קונצרניות ־ ב

ל לפי ב ק ת מ י ה ו ת מהשו י ת ו ע מ ש י הנייר חורג מ ו  לכך ששו

ה לעיל פ ו ל ח ת ה ו ע צ מ א כו ב תן להערי י ה לעיל או שלא נ פ ו ל ח  ה

. ת ו ק ההשקע י ל ת ה נ י מ ו ע״פ שער שנקבע ע״  א

ננסי מוכר, ד פי ס ו ו של מ ן א ר ק ם של ה חי ו ו י ם לד א ת ה ת ־ ב ו  קרנ

ת. ה לפחו ת לשנ ח ם א י ל ב ק ת מ ה ש ע ק ש  ה

. ת ו ה ע״י ועדת השקע נ ו מ ה ש ח מ ו ם להערכת מ א ת ה ת ־ ב ו י נ  מ

דל בלק אנד שולס. י ־ לפי מו ב ת  כ

ה י צ פ ו  א

ת כהפרש ג צ ו ר מ ש , א ה ק ס ל ע ן של כ ג ו יה הה ו ם ע״פ שו כללי ם ־ נ י ז ו  ח

ת ו ב י י ח ת ה ז ה ו ז י ק י ב ד ס העתי כ נ ן של ה ו ו ה מ י ה ו ן השו ם לא בי י י ד י ת  ע

דף בעת מעו ו ת הנ כו ת ז ר ת . י ה ק ס ע ת בגין ה י ד י ת ע ם ה י ר י ח  ס

ת ג צ ו ם מ י י ד י ת ע ם ה י ס כ נ ת על ה ו י ד י ת ע ת ה ו י ו ב י י ח ת ה  ה

ת זכות. תרו י ם ו י א כ ף ז  בסעי

ה כ ו ז ה ה ר ב ח קבע על־ידי ה ך שנ דל השערו ם למו א ת ה ת ־ ב ו נ ו קד י  פ

. ז ת במכר ו א ו ו ל ה  ו

כס. ק הנ י פ נ מ ו מ ז א ר סי האו נ נ י ד הפ ס ו מ ה ט מ ו ט י צ ם ל א ת ה  ־ ב

. רסה ן בבו ו ר ח  ־ לפי שער א

ירות ערך י  נ

ם י ב כ ר ו  מ

ירות ערך י  נ

ם י ר י ח  ס

ר ח ס מ ה  ש

ק ס פ ו ם ה ה  ב
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ת ו מ ל ת ש ם ואחיות - קדו ה י ח  א

ם י י פ ס כ דים לדוחות ה  כאו

( ך ש מ ה ) ת י א נ ו ב ש ח ות ה י נ  כיאוד 2 - עיקדי המדי

ך הדיווח. ל עד לתארי ב ק ת ם ה ר ט ד - דיבידנד שהוכרז ו דנ בי  די

ל ב ק  ל

ום ת לאחר י ו ר י ב סח ת חו ה של אגרו ד מ צ ל ־ ריבית והפרשי ה ב ק ת ל בי  רי

ך הדיווח. ם עד לתארי ו ל ש ת ום ה טרם עבר י E ו X ^ 

ך הדיווח. ה לפני תארי נ ד שפורסם לאחרו ד מ ת ־ נכללות לפי ה ו תר  י

ת ו ד ו מ צ  ה

ד ד מ  ל

ך הדיווח. ת ־ לפי השער היציג הידוע לתארי ו ר ת  י

ת ו ב ו ק נ  ה

ע חוץ ב ט מ  ב

ת ו ד ו מ ו צ  א

ע ב ט  לשער מ

 חוץ

ם:  ג. שיעור השינוי במדדי

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
2018 2019 2020 

ד בגין) (0.70%) 0.60% 0.80% ד מ ) ן כ ר צ ם ל י ר י ח מ ד ה ד  מ
לר (6.97%) (7.79%) 8.10% ו ח של הד ר בשע״ עו י השי ו נ  שי

ם ויתדות הוכה בי י  כיאוד 3 - חי

 מצד פי

 ליום 31 כדצמכד
2019 2020 

 אלפי ש׳׳ח
ל 436 919 ב ק ד ל דנ בי די ת ו בי  רי
ת 313 ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

ר 76 ו ל - צד קש ת ס ו נ ל קר הו י י נ מ ר ד ז ח  ה

ל 130 81 ת ס ו נ ר יהול ק י נ מ ר ד ז ח  ה
בה 566 1,389 ת חו תרו י ם ו י ב י י ל ח כ ך ה  ס
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ם ואחיות ־ קדו השתלמות י ח  א

ם י י פ ס כ ם לדוחות ה די  כאו

( ך ש מ ה ) ה ב ו יתדות ח ם ו כי י  כיאוד 3 - חי

ום 31 כדצמכד  לי
2019 2020 

 אלפי ש״ח
ות י ת כללי ללא מנ ו י  כללי ללא מנ

ל 436 - 919 ב ק ד ל דנ בי די ת ו בי  רי
ת ־ - 309 4 ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

ר ־ ־ 76 ל - צד קשו ת ס ו ל קרנ הו י י נ מ ר ד ז ח  ה

ל 128 2 80 1 ת ס ו נ ר ל ק הו י י נ מ ר ד ז ח  ה
ה 564 2 1,384 5 ב ו ת ח תרו י ם ו י ב י י ל ח כ ך ה  ס

ם י ד י ח י חוכ ס כס  כיאוד 4 - נ

 מצדפי
ום 31 כדצמכד  לי

2019 2020 
 אלפי ש״ח

ת 495,572 561,048 ו י ת ל ש מ ב מ ו ת ח רו ג  אי

ה 388,259 436,849 ר מ ה ת ל ו תנ י ן נ נ ת שאי ו י צרנ נ ב קו ת חו רו  אג

ם 883,831 997,897 י ר י ח ב ס י חו כס ל נ כ ך ה  ס

ם 31 בדצמבר ו  לי
2019 2020 

 אלפי ש״ח
ות י ת כללי ללא מנ ו י  כללי ללא מנ

ת 478,634 16,938 544,646 16,402 ו י ת ל ש מ ב מ ת חו ו ר ג י  א

ה 381,466 6,793 430,331 6,518 ר מ ה ות ל תנ י ן נ נ ת שאי ו י נצרנ ב קו ת חו ו ר ג  א

ם 860,100 23,731 974,977 22,920 י ר י ח ב ס כסי חו ל נ כ ך ה  ס
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ו השתלמות י ות ־ ק ם ואחי י ח  א

ם י י פ ס כ ם לדוחות ה רי  כאו

ם י ר י ח ם ס נ כסי חוכ שאי  כיאור 5 - נ

 מצרפי
ום 31 כדצמכר  לי

2019 2020 
 אלפי ש״ח

ה 11,482 22,361 ר מ ה ת ל ו תנ י ן נ נ ת שאי ו י צרנ נ ב קו ת חו ו ר ג  א

ם 229 50 י ק נ ב ת ב ו נ ו קד י  פ

ם 36,696 38,793 י ר ח א ת ל ו א ו ו ל  ה

ם 20,734 4,750 י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל  ה
ם 69,141 65,954 י ר י ח ם ס נ י א ב ש כסי חו ל נ כ ך ה  ס

ום 31 כדצמכר  לי
2019 2020 

ח ״  אלפי ש
ות י ת כללי ללא מנ ו י  כללי ללא מנ

ה 11,352 130 22,147 214 ר מ ה ות ל תנ י ן נ נ ת שאי ו י צרנ נ ב קו ת חו ו ר ג  א

ם 43 186 50 י ק נ ב ת ב ו נ ו קד י  פ

ם 36,696 38,793 י ר ח א ת ל ו א ו ו ל  ה

ם 20,734 4,750 י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל  ה
ם 68,825 316 65,740 214 י ר י ח ם ס נ י א ב ש כסי חו ל נ כ ך ה  ס

ות י  כיאור 6 - מנ
ום 31 כדצמכר  לי
2019 2020 

 אלפי ש״ח
ת 324,773 320,995 ו ר י ח ת ס ו י נ  מ

ת 30 30 ו ר י ח א ס ת ל ו י נ  מ

ת 324,803 321,025 ו י נ ל מ כ ך ה  ס

ל הכללי בלבד ו ל ס מ ן בגין ה נ ת הי ו י נ ת במ ו ר ת י  ה
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ו השתלמות י ות - ק ם ואחי י ח  א

ם י י פ ס כ ם לדוחות ה די  כאו

ת ו ד ח ת א ו ע שק י 7 - ה  כיאו

פי  מצי

ום 31 כדצמכד  לי
2019 2020 

 אלפי ש״ח
ת ו ר י ח ת ס ו ר ח ת א  השקעו

ל 625,964 560,523 ת ס ו נ  קר

ת 58,700 56,728 ו נ מ א ת נ ו  קרנ
ם 12,930 13,166 י נ ב ו ם מ י ר צ ו  מ

ה 177 1 י צ פ ו י א ב ת  כ

630,418 697,771 
רות ת שאינן סחי ו ר ח ת א  השקעו

ן 120,203 129,508 ו כ ן סי ת הו ו נ קר ה ו ע ק ש ת ה ו נ ר  ק

ם 8,569 4,737 רי ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

ם 1,771 י נ ב ו ם מ י ר צ ו  מ

ה 702 319 י צ פ ו י א ב ת  כ

134,564 131,245 

ת 829,016 764,982 ו ר ח ת א ו ע ק ש ל ה כ ך ה  ס

ם: רי ז ג ם נ י ר י ש כ  ב. מ

: י פ ס כ ח ה ו ד ך ה י ר א ת ת שנעשו ל ו סי נ נ י ת הפ ו א ק ס ע א של ה ת ל חי ד נ ג במו צ ו מ , ה ס י ס ב כס ה טו לנ ה נ פ י ש ח ם ה ו כ  להלן ס

ם 31 בדצמבר ו י  ל
2019 2020 

 אלפי ש״ח

ע זר (273,590) (247,027) ב ט  מ

ל הכללי בלבד ו ל ס מ ן בגין ה נ ת הי ו תר  הי
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ת ו מ ל ת ש ות - קדו ה ם ואחי י ח  א

ם י י פ ס כ דים לדוחות ה  כאו

( ך ש מ ה ) ת ו ד ח ת א ו ע ק ש  כיאור 7 - ה

 ליום 31 כדצמכר
2019 2020 

ח ״  אלפי ש
ות י ות כללי ללא מנ י  כללי ללא מנ

ת ו ר י ח ת ס ת אחרו ו ע ק  הש

ל 617,046 8,918 557,455 3,068 ת ס ו נ  קר

ת 58,700 56,728 ו נ מ א ת נ ו נ ר  ק

ם 12,475 455 12,703 463 י נ ב ם מו י ר צ ו  מ
ה 177 1 י צ פ ו י א ב ת  כ

3,531 626,887 9,373 688,398 

ת ו ר י ח ת שאינן ס ת אחרו ו ע ק  הש
ן 120,203 129,508 ו כ י ן ס ת הו ו נ קר ה ו ע ק ש ת ה ו נ  קר

רים 8,569 4,737 ז ג ם נ י ר י ש כ  מ
ם 1,739 32 י נ ב ם מו י ר צ ו  מ

ה 702 319 י צ פ ו י א  כתב

134,564 32 131,213 

ת 819,611 9,405 761,451 3,531 ו ר ח ת א ו ע ק ש ך הכל ה  ס

ם ויתרות זכות כאי  כיאור 8 - ז

 מצרפי
 ליום 31 כדצמכר

2019 2020 
 אלפי ש״ח

ת 42 ל ה נ ה מ ר ב  ח

ת 56 34 ו ד ס ו  מ
ת 98 34 ו כ ת ז תרו י ם ו י א כ ל ז כ ך ה  ס
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ת ו מ ל ת ש ם ואחיות ־ קרו ה י ח  א

ם י י פ ס כ  באורים לרוחות ה

( ך ש מ ה ) ת ו כ ם ויתרות ז כאי  כיאור 8 - ז

ם 31 בדצמבר ו  לי
2019 2020 

 אלפי ש״ח
ת ו י ת כללי ללא מנ ו י  כללי ללא מנ

ת 41 1 ל ה נ ה מ ר ב  ח
ת 49 7 34 ו ד ס ו  מ
ת 90 8 34 ו כ ת ז ו תר י ם ו י א כ ל ז כ ך ה  ס

 כיאור 9 - דמי ניהול

:  א. הרכב
ום ה כי מ י י ת ס ה  לשנה ש

 31 בדצמבר
2018 2019 2020 

 אלפי ש״ה

4,706 4,919 5,878 
הול י י נ מ ת ד ו א צ ו ל ה כ ך ה  ס

ם י ל ע פ ת מ ם ה רמי ו ם לג ו ל ש  ת

ם 31 כדצמכר ו ה כי מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
2018 2019 2020 

: ם י ת י מ ע הול מ י י נ מ  ב. שיעור ד

% 

2.0 2.0 2.0 

: ם י ס כ נ ד ה ס יהול מ י נ מ  ד
ת לגבות על פי י א ש ת ר ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה ם ש י תי יהול שנ י נ מ  שיעור ד

ן י ת הד ו א ר ו  ה
ע 0.28 0.22 0.21 צ ו מ מ ד ו י ח ל א הו י י נ מ  שיעור ד



ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

2018 2019 2020 
 אלפי ש׳׳ה

405 210 488 

12 3 3 

1,939 2,160 2,113 

1,344 1,131 1,528 

3,700 3,504 4,132 

ם ממוצעת י ס כ ת נ ר ת ן י ו ת  שיעור מ
0.02 0.01 0.02 

0.09 0.10 0.10 

0.06 0.05 0.07 

ום ה כי מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 כדצמכר

2018 2019 2020 
 אלפי ש׳יח

400 205 481 

12 3 3 

1,939 2,160 2,113 

1,343 1,130 1,526 

3,694 3,498 4,123 

ם ממוצעת י ס כ תרת נ ך י  שיעור מתו
0.02 0.01 0.02 

0.09 0.10 0.10 

0.06 0.05 0.07 

ת ם ואחיות ־ הרו השתלמו י ח  א

ם י י פ ס כ ם לדוחות ה רי  כאו

 כיאור 10- הוצאות ישירות

 מצרפי

ירות ערך י ה של נ ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו  עמל
ירות ערך י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד ו  עמל

: י נ צו ל חי הו י ת נ ו  עמל
ה ע ק ש ת ה ו נ ה בקר ע ק ש  בגין ה

ץ לישראל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה
ך הכל הוצאות ישירות  ס

ירות ערך י ה של נ ר י כ מ ה ו י י נ ת ק ו  עמל
ירות ערך י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד ו  עמל

: י נ צו ל חי הו י ת נ ו  עמל
ה ע ק ש ת ה ו ה בקרנ ע ק ש  בגין ה

ץ לישראל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה

ל כללי ו ל ס  מ

ירות ערך י ה של נ ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו  עמל
ירות ערך י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד ו  עמל

: י נ צו ל חי הו י ת נ ו  עמל
ה ע ק ש ת ה ו ה בקרנ ע ק ש  בגין ה

ץ לישראל ם מחו י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה
ת רו ת ישי ו א צ ו ל ה כ ך ה  ס

ירות ערך י רה של נ י מכ ה ו י י נ ת ק ו  עמל
ירות ערך י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד ו  עמל

: י נ צו ל חי הו י ת נ ו ל מ  ע
ה ע ק ש ת ה ו ה בקרנ ע ק ש  בגין ה

ץ לישראל ם מחו י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה
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ו השתלמות ות - קר ם ואחי י ח  א

ם י י פ ס כ רים לדוחות ה  כאו

( ך ש מ ה ) ת ו ר י ש  כיאור 10- הוצאות י

ל ללא מגיות  מסלו
ום ה כי מ י י ת ס ה  לשנה ש

 31 כדצמכר
2018 2019 2020 

 אלפי ש״ח
ירות ערך 7 5 5 י ה של נ ר י כ מ ה ו י נ ת ק  עמלו

: י נ צו ל חי הו י ת נ ו  עמל

ץ לישראל 2 1 1 ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה

ת 9 6 6 רו ת ישי ו א צ ו ל ה כ ך ה  ס

ם ממוצעת י ס כ ת נ ר ת ך י  שיעור מתו
ירות ערך 0.03 0.02 0.02 י ה של נ ר י כ מ ה ו י י נ ת ק ו  עמל

: י נ צו יהול חי ת נ  עמלו
ץ לישראל 0.01 ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש ת בגין ה ו  עמל

ה ע ק ש ל ה ו ת מסל או  כיאור 11- תשו

טו ת ברו לי נ מי ו ת נ תי אה שנ  תשו
אה  תשו

צעת  ממו
ת לי נ מי ו  נ
טו ל־ 5  ברו

 2020 2019 2018 2017 2016 שנים
ם י ז ו ח א  ב

ל כללי 5.60 10.63 (1.35) 6.46 1.98 4.58 ו ל ס  מ
ת 0.03 3.34 (0.30) 2.43 1.07 1.30 ו י נ ל ללא מ ו ל ס  מ

ם י ר ו ש ת עם כעלי ענייו וצדדים ק עסקאו ת ו  כיאור 12- יתרו
ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ם בעלי עניין ו ת ע תרו  א. י

ום 31 כדצמכר  לי
2019 2020 

 אלפי ש״ח
ת (42) 313 ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה
ל ־ 76 ת ס ו נ יהול קר י נ מ ר ד ז ח ם בגין ה י ב י י  ח

ל ־ 137,843 ת ס ו  קרנ
ת 226 448 או ו ו  הל
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ם ואחיות - קדו השתלמות י ת  א

ם י י פ ס כ דים לדוחות ה  כאו

( ד ש מ ה ) ם י ר ו ש ת עם כעלי ענייו וצדדים ק ו א ק ס ע ת ו תדו  כיאור 12- י

ה נ ש ) ח ״ י ש פ ל ה על 749 א ד מ ר ע ו צד קשו ה של בעל עניין א ך השנ ש מ ותר ב הה בי ו ב ם הג י פ ט ו ת ש בו חו ב ו כסי חו ת נ ר ת  י
. ת ־ 771 אש״ח) מ ד ו  ק

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ם בעלי עניין ו ת ע ו א ק ס  ב. ע

ה כיום 31 מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 כדצמכר

2018 2019 2020 
 אלפי ש״ה

ת 5,878 4,919 4,706 ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ל הו י י נ מ  ד
ת 15 6 36 רו שי ת י ו א צ ו  ה

ת פ ו ק ת ש ב ד ־ ב ט י ת של מ י ק ל ת ח ה בבעלו ת י י ר ה ש מ״ א ת 2012 בע״ ו א ו ו ל ן פי 2 פי ה ־לו ת ״אי ר ב ח ה ב ע י ק ש ן מ ר ק  ג. ה

ת ו ע צ מ א ם ב י י ט ר פ ת ל ו א ו ו ל ת ה תנ ו ה נ ר ב ח . ה ה א ל מ תה ה דש נובמבר 2016 עברה לבעלו ך חו ל ה מ ב ת ו י נ ו ש א ר ה ה ע ק ש ה  ה

.P2P ת מ ר ו פ ט ל  פ

ם י ס  כיאור 13- מ
ת ו נ ק ת עלת בכפוף ל א פו י ה ת גמל, ו ו פ ו ח על ק קו י ק הפ ו ח ב ה ו ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ה ב ת ר ד ג ה ת כ ו מ ל ת ש ן ה ר א ק י ן ה ר ק  א. ה

. סה נ ס הכ  מ

. ה ד ו ת הפק ו א ר ו תר ה ה ובכפוף לי ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ף 9(2) ב ס בישראל, לפי סעי מ ת מ רו ן פטו ר ק ת ה ו ס נ כ  ב. ככלל, ה

ירות בחו״ל. י ם בנ י ר ח ם א י ק י ז ח מ ו ל מ , כ ר ס במקו ה מ כ ו נ ו מ ת אל ו ע ק ש ״ל. בגין ה ם בחו רי ירות ערך ז י ה בנ ע י ק ש ן מ ר ק  ג. ה

: ם י ס י מ י ה מ ו ל ש  ד. הרכב ת

ה כיום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 31 כדצמכר

2018 2019 2020 
 אלפי ש״ה

650 748 1,015 

 מצרפי

ם רי ירות ערך ז י ת בנ ו ע ק ש ה  מ

ל הכללי בלבד ו ל ס מ ת בגין ה ו ר ת י  ה
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ת ם ואחיות - קדו השתלמו י ח  א

ם י י פ ס כ דים לדוחות ה  כאו

ת ו י ות והתקשרו י ת תלו ו י ו כ י  כיאוד 14- חתחי

ב החו ) ת) י ב י ר ח (קרן ו ״ י ש נו 221 אלפ י הי פ ס כ ב ה צ מ ח על ה ו ד ך ה י ם בתאר י ק י ס ע מ לל של ה ב הכו ו ח ם ה ו כ ס ן ל ד מ ו א  1. ה

ת ־ 312 מ ד ו ת ורווח חושבו עד 31/1/2021) (שנה ק בי ב הרי שו דש נובמבר 2020 (כולל), חי ת עד לחו ו ר ו כ ש מ ב ל נו בגין חו  הי

ם י ק י ס ע מ נם ה י ת שבג ו ב ו ג של ח ו ו ת לסי ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ה ט ל ח ה ם ל א ת ה ו ב נ ה הי ז ב ה ו ח ג של ה ו ו י ן כי, הס י  אלפי ש״ח). יצו

י ת ק י ח ת ר ה ד ס ה ע ב ו ב ק ד ה ע ו מ ר ה ח א ם ל לי מו י ג מ ם ד ו ל ש ת ם ב י ר ו ח י ם וכן בגין א לי י גמו מ ם ד ו ל ש  לא העבירו בכלל ת

ס ח י ם ב י ת י מ ם לגבי ע י ט ר ת פ ל ב י ק ב בגין א ם חו ׳ - היינו, רישו י ב חלק חו ל כ׳ ע פ ת מ ק ה ם בבנ י ג ו ו ס מ ת ה ו ב  (לעומת חו

ת וכיו״ב. ו ר ח ת א ו נ ר ק ן ל ר ק ה ם מ ת ר ב ע ו ה ם א בדי ת של עו בו י ן עז י עדכו . דבר הנובע בעיקר בשל א ם י מ ד ו ם ק דשי  לחו

ם י סי נ נ י ם פ תי ו ר ח על שי ו ק י פ ת ה ו נ ק ם לפועל של ת ת ס י נ ה וכן צפוי כי כ ל ת א בו ס לחו ח י ב ב ו י ל עורך ט ע פ ת מ ק ה  הבנ

ם וכיו״ב, י בד ו ת של ע בו י ז ם בגין ע ד ולעדכן ג י ח ח בקובץ א ו ו ם לד י ק י ס ע ת מ ו ב י י ח מ ת גמל), ה ו פ ו ם לק מי  (קופות גמל)(תשלו

ב זה. ג חו ו ו סדר סי ו  י

י ב ת כ ם מ י ח ל ש ותר נ ו י ם א י ש ד ו ה של שלושה ח פ ו ק ך של ת ש מ ם במועד, ב י ל ו מ ג י ה מ ת ד ם א י מ ל ש ם מ נ י ר א ש ם א י ק י ס ע מ  ל

ש היועץ י , מג ת החברה ט ל ח ה ת הצורך ובכפוף ל ד י מ ו כן, ב מ ם בדבר. כ געי ו ם הנ י ת י מ ע ת ל ו דע ו ת ה ו ח ל ש ו כן, נ כמ ה ו א ר ת  ה

. ם אלו י ק י ס ע ת כנגד מ ו י ט פ ש ת מ ו ע י ב ן ת ר ק י של ה ט פ ש מ  ה

. ן ת כנגד הקר ו י ט פ ש ת מ עו ן תבי י ך 31.12.2020 א י  2. נכון לתאר

ת ־ מ ד ו ח ( שנה ק ״ י ש ה 38,614 אלפ נ י ם 31.12.2020 ה ו י י ל ל הכלל ו ל ס מ ה ב ע ק ש ת ה ו ה בקרנ ע ק ש ה ת ל ו ב י י ח ת ה ת ה ר ת  3. י

י ש״ח).  39,748 אלפ

ת הדוח פ ו ק ת ם כ י י ת ו ה  כיאור 15- אדועיס מ
י ת א מ ר ל ל בי ע הו ו ר י א ו של ה פי ר או ש א ך שנת 2020, כ ל ה מ ה ב נ ו ר ו ת נגיף הק ו צ ר פ ת ה עם ה ל ט ל ה ט ג פ ת ס י מ ל ו ע ה ה ל כ ל כ  ה

ם י ב ח ר ם נ י ד ע צ ל ל בי י הו ת ו א י ר ב ר ה ב ש מ ד. ה ה ובעתי ו ו ת בה י ל כ ל כ לות ה ב הפעי צ מ וגע ל ת בכל הנ י נ ו צ י ת ק דאו ו  ו

ו ם אל ם. פערי י נ ם השו פי ם בענ כרי י ם נ ת ולפערי י ל כ ל כ לות ה רות לפגיעה בפעי , שהובילו ישי ה א ו ל ח ת ם ה ת ע ו ד ד ו מ ת ה  ל

ה לידי א ם בכלכלה ב י נ ו ש ם ה י פ נות זו בין הענ ת. שו ו י י המנ ק ב בשו ט י ו ה פ ק ת ש ה ת, ו אלי י גם בכלכלה הרי טו  באו לידי בי

ם בעולם. י נ ם השו י ד ד מ ת ה מ ר ם ב פן ברור ג י באו טו  בי

ה של שנת 2020 מ ו כ י ס יבו ב ם הנ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ב ו ט ר ו פ מ ה כפי ש פ ו ק י ה ל ו ל ס ת מ ו א ו ש ת ת ו א ר תן ל י ת כפי שנ א ם ז חד ע  י

ת. ו בי ו ת חי ו א ו ש  ת

ש תרחי ר כל שינוי ו ח ב א ו ר ק ה עקבו מ ר ב ח ם של ה י נ ו כ י ס ל ה ה נ מ ת ו ו ע ק ש ה הל ה , מנ ת ו ע ק ש ה עדת ה ה, ו ך השנ ל ה מ  ב

ת ו ל ה נ ת ה ם ל א ת ה ם ב י פ ו כ ם ת י נ ו י ו ד מ י י אף ק ת ו ו ע ק ש ה ק ה י טף בהרכב ת פן שו ם, ודנו באו י ם והגלובלי י י מ ו ק מ ם ה קי ו  בשו

דרשת. ת הנ לו י ז הנ ל ו מ ג ת ה פ ו י ק כס ר על נ ת לשמו נ הכל על מ ת בארץ ובעולם, ו ו ס ר ו ב ה ם ו י ק ו ו ש  ה

ת של לו ת הפעי ת לשמר א נ רך על מ ת הצו ד י מ ק ב ו ח ר דה מ ם נערכו לעבו י נ ה השו י ק פ ס ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ה ל ה נ , ה ל  במקבי

. ם תי עה בעמי י ת הפג ן ככל האפשר א י ט ק ה ל ל ו מ ג פת ה ו ק ה ו ר ב ח  ה
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